Zprava o pruhlednosti

Uéetni obdobi 1.1.2011 - 31.12.2011

Zpravu o prihlednosti vyddavame v souladu s poZzadavky ustanoveni § 43 zdkona ¢. 93/2009 Sb. o
auditorech a ve smyslu poZadavku ¢lanku 40 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze
dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu roc¢nich a konsolidovanych zavérek.

Pravni struktura, vlastnictvi a vztahy v ramci sité

NEXIA AP a.s. je akciovou spolecnosti zapsanou v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 14203. Jejimi akcionafi jsou:

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu
Ing. Valdemar Linek 19,10%

Ing. Jakub Kovar 16%

Ing. Marek Votlucka 12,90%

Ing. Rudolf Cerny 4%

Ing. Marek Policky 4%

Ing. Pavel Zacharias 1%

Ing.Michal Kupsa 1%

NAP Holding 36%

NEXIA AP a.s. je jednou z 590 ucetnich, poradenskych a auditorskych spolecnosti, kteti jsou cleny
mezinarodni sité Nexia International. Nexia International (10. nejvétsi globalné operujici sit na svété
pUsobi v 105 zemich a pracuji v ni vice nez 20000 lidi) neposkytuje pfimé sluzby klientim, ale
zajistuje predevsim identifikaci pfileZitosti na relevantnim trhu, odbornost a znalost v ramci sité,
propagaci znacky NEXIA, rozvoj a podporu nejvyssich profesnich a etickych standardd, zajistovani
kontroly kvality, vzdélavani v profesnich znalostech a dovednostech. Kazda z ¢lenskych spole¢nosti je
samostatnym pravnim subjektem podléhajicim jurisdikci v zemi své registrace. Ruci tak za své zavazky
a povinnosti. V ramci Nexia International pUsobi regionalni seskupeni v ¢lenéni:

- Evropa

- Severni a Jizni Amerika
- Afrika a Blizky Vychod
- Asie

- Austrélie a Oceanie.

NEXIA AP a.s. vznikla jako AUDIT PLUS s.r.o. zapisem do obchodniho rejstfiku dne 22. ledna 1993.




NEXIA AP a.s. je drzitelem auditorského opravnéni ¢. 096 vydaného Komorou auditor& CR. NEXIA AP
neni registrovana jako auditor v Zadné dalsi zemi. Je matefskou spole¢nosti ve vztahu ke spoleénosti
NEX Consulting s.r.o. (60% obchodniho podilu), zapsanou v OR vedeném Krajskym soudem v Ostravé
oddil C, vlozka 33334. NEX Consulting s.r.o. je drzitelem auditorského oprdvnéni ¢. 500. Vzhledem
k majetkovému, personalnimu a znalostnimu propojeni se jedna o ,sit”, tak jak je definovana v § 2
bod i) zakona 93/2009 Sbh. o auditorech.

Sprava a fizeni spolecnosti

V cele auditorské spolecnosti NEXIA AP a.s. je predstavenstvo (Ing. V. Linek, predseda
predstavenstva, ing. J. Kovar, mistopiedseda predstavenstva, ing. Rudolf Cerny, ¢len predstavenstva),
kontrolni ¢innost vykonava dozoréi rada (ing. Marek Votlucka, predseda, ing. Antonin Janda a ing.
Marek Policky, ¢lenové). V souladu s poZzadavkem § 5 zdkona ¢. 93/2009 Sb. o auditorech je jak
v predstavenstvu spolecnosti, tak i vdozoréi radé =zajiSténa majorita statutarnich auditord.
Statutdrnimi auditory v orgdnech spoleénosti jsou ing. J. KovaF (opravnéni KACR €. 1959), ing. JiFi
Smély (opravnéni €. 2184) a ing. Rudolf Cerny (opravnéni KACR &. 1992).

Reditelem spole¢nosti (managing partner) je ing. Valdemar Linek.

Vnitini systém Fizeni kvality a prohlaseni o jeho tcinnosti

Znaseho Clenstvi vsiti NEXIA INTERNATIONAL wvyplyvd povinnost zajisStovat vysokou kvalitu
poskytovani nasich sluzeb. Ddraz na kvalitu byl kladen jiz v minulosti, tedy pred vydanim ISQC 1 a
jeho aplikaci v Ceské republice. Z praktického pohledu se jednalo o provérku kvality realizovanou
zkuSenymi auditory z Velké Britanie a Francie. Diky témto externim kontrolam, jejichz charakter mél
vyrazné atributy poradenstvi, se podafilo vytvofit Ulinny systém fizeni kvality, de facto zcela
odpovidajici sou¢asnym pozadavkdm. Jeho vylepSovani resp. aktualizace bude probihat v souladu
s vyvojem profese v Ceské republice a EU.

Standardy zajisténi kvality auditu

Mezinarodni federace U&etnich IFAC vydala Mezindrodni standard pro Fizeni kvality 1 (1SQC 1) ,Rizeni
kvality u spolecnosti provadéjicich audit, provérky historickych finan¢nich informaci, ostatni
ovérovaci zakazky a souvisejici sluzby”. Tento standard byl ndsledné schvalen Komorou auditor(
Ceské republiky a je u¢inny od 15. 6. 2005.

ISQC 1 stanovi zasady fizeni kvality ovérovacich zakazek, které by méla mit zavedena kazda
auditorska spolecnost. PoZadavky se tykaji oblasti:

- Odpovédnost vedeni za kvalitu v rdémci spole¢nosti
- Etické pozadavky
- Postupy pro pfijeti klienta a pokracovani vztah( s nim a pro zvlastni zakazky



- Lidské zdroje
- Provadéni zakazky
- Pribéiné monitorovani.

NEXIA AP. a.s. zajistuje plnéni téchto pozadavkd nize uvedenym zplisobem:
a) Odpovédnost vedeni za kvalitu v rdmci spole€nosti

Vsichni spoleénici v kategorii ,senior partner,,! (3 auditofi a 2 bez auditorské kvalifikace) se podileji na
komunikaci s ostatnimi spole¢niky i zaméstnanci spolecnosti, ve které zdUraznuji primdrni pozadavek
kvality, a to nejen jako ndstroj realizace odpovidajicich vynosli za provedenou praci, ale i jako moralni
imperativ soucasné doby.

Pisemné i ustni instrukce obsahuji upozornéni, Ze chovani, které bude v rozporu s ustanovenimi ISQC
1 a obecné v rozporu s etickym a profesnim jedndnim spolec¢nika ¢i zaméstnance auditorské firmy
bude nekompromisné hodnoceno jako nevhodné a nezddouci. V zasadnich ptipadech pak mohou
osoby uvnitf firmy ocekavat hmotné i nehmotné sankce.

b) Etické poZadavky

Mezi etickymi poZadavky, a to v souladu se souc¢asnym vnimanim postaveni auditorské profese, se
jako zcela zasadni jevi nezavislost. S ohledem na velikost spole¢nosti neni jmenovan samostatny
partner odpovédny za nezdvislost, ale tato funkce je podle nase nazoru vhodné integrovana s pozici
partnera odpovédného za fizeni kvality. Tento partner je odpovédny za implementaci veskerych
etickych pravidel obsaZenych v Etickém kodexu IFAC/Etickém kodexu KACR. Pozornost je zaméFena
predevsim na:

- Identifikaci hrozeb vyplyvajicich z osobnich ¢i financnich vztah( s klientem

- ldentifikaci hrozeb vyplyvajicich z kontroly po sobé samém, a to nejen v ramci auditorské
spolegnosti samé, ale i v ramci sité a v ramci skupiny?

- Eliminaci hrozeb pfislusnymi opatfenimi

- Skoleni k tématu nezavislosti

- Nahlaseni potencialniho nebo zjevného poruseni nezavislosti

- Zdokumentovani nezavislosti predevsim u subjektl vefejného zajmu, ale i u dalSich klientd

- Pisemna prohlaseni ¢len( auditorského tymu o nezavislosti

Spolecnost vydala Pravidla pro zajisténi nezavislosti v auditorské spolecnosti NEXIA Prague a.s.,
tato pravidla jsou k dispozici vSem spolecnikim i zaméstnancim auditorské spolecnosti. Jejich
posledni verze, tedy ta, kterd je platna k datu vydani této zpravy byla zpracovana dne 15. 8. 2008.

c) Postupy pro pfijeti klienta a pokracovani vztah( s nim a pro zvlastni zakazky

Je vytvorfen neformalni systém pfijeti zakazky, kdy pfi pfijeti nového klienta je v zavislosti na jeho
velikosti informovan bud minimalné jeden dalsi senior partner nebo (v pfipadé velké ¢i zdanlivé

1 Formalné se jedna o akcionafe s podilem 16% akcii
2 Viz pfiloha &. 1



problematické zakazky) vSichni senior partnefi. Toto neformdlni rozhodnuti je pak zdokumentovano
v auditorském spise prislusného klienta.

d) Lidské zdroje

PFi pFijimani zaméstnancli se vénujeme nejen posouzeni jim dosazeného vzdélani, popfipadé i
dosavadni praxe, ale vidy je proveden i pohovor minimalné jednim ze senior partnerd a nasledné pak
feditelem spolecnosti, ktery ma vidy rozhodujici slovo. Kvalitu zaméstnance pfijimaného na nizsi
pozice (tedy zpravidla absolventa vysoké skoly) ve vétSiné pfipadl testujeme i pisemnou formou.
Testovany jsou jak profesni znalosti, tak i ,soft skills“ a znalosti jazykové (,working knowledge of
English” je minimalnim poZadavkem pro pfijeti).

V oblasti profesniho rozvoje je ponechdna absolventlim (pozice junior asistent) relativni volnost.
Pomérné malé procento z nich je zaméfeno na vzdélavani smérujici ke kvalifikaci statutarni auditor,
vétsSina je zamérena na kvalifikaci ACCA resp. jeho modifikaci v podobé Svazu ucetnich nebo na
dariové poradenstvi. Auditofi jsou zapojeni do systém@ KPV organizovaného a vyZzadovaného KACR.
V celé historii firmy nedoslo k situaci, ze by auditor nesplnil pozadavky KPV a jeho jméno bylo
uvedeno na ,Cerné listiné” v Casopise Auditor. VétSina vzdélavacich aktivit je realizovdana mimo
spole¢nost (KACR, SU, KDP, vzdélavaci agentury), NEXIA AP a.s. viak tradi¢né organizuje také ,in
company” Skoleni, zamérené na IFRS, danovou problematiku, otazky metodiky auditu, boje proti
prani Spinavych penéz, obecna ekonomicka témata (napft. financni krize) atp.

V oblasti lidskych zdrojd je dulleZity i dohled a Fizeni. Kaidy partner odpovédny za zakazku
(odpovédny auditor) je logicky odpovédny i za to, Ze vsichni ¢lenové auditorského tymu dané zakazky
maji k jejimu provedeni dostate¢nou odbornost a potfebné zkusenosti. Odpovida i za zplsob, jakym
je zakazka fizena (prace manazera zakazky), predevsim pak za to, Ze prace sluzebné mladsich kolegl
je dostatecné sledovana a provérovana, a témto zaméstnanclm je poskytnuta i odpovidajici rada,
je—li zapotrebi.

Jako v kazdé stfedné velké spole¢nosti je urcitym problémem kariérni postup. Hodnoceni se provadi
dvakrat rocné a skldda se z hodnoceni verbdlniho, tedy nehmotného a z hodnoceni finan¢niho
(pololetni odmény). Spolecnost pouziva de facto 4 stupriovou hierarchickou strukturu (sestupné)

- Auditor /partner odpovédny za zakazku
- Manazer

- Asistent senior

- Asistent junior

Postup v ramci obecné kategorie asistent necini zdvaznych probléma a je funkci ¢asu (cca 2 — 3 roky).
Odlisnosti spocivaji predevsim v pridélované praci a ve vysi odmén. Pro pozici manazer je jiz
zapotrebi nejen odpovidajici rozsah znalosti z oblasti Ucetnictvi, dani a auditu, ale i schopnost fidit
auditorsky (pracovni) tym a jednat na uUrovni s klientem (v radé pripad( i v jiném neZ rodném jazyce).
V poslednich dvou letech jsme se vénovali problematice postupu na pozici partner, coZ se ve svém
disledku projevilo ve zméné pravni formy spolecnosti (s.r.o. — a.s.) a vprevodu obchodnich
podilt/akcii na dalsi spole¢niky (viz. vyse).

e) Provadéni zakazky



Za zakladni povaZujeme konzistentni metodiku, podporovanou systémy CAAT. Z nich je tfeba uvést
bézné softwarové produkty Microsoft Office, ale predevsim produkt IDEA, uzivany k datové analyze
velkych datovych souborl nebo téch souborl, kde se da ocekavat vysokd chybovost. Metodika se
prabéiné vylepsuje, ale vidy tak, aby pro jednu auditorskou sezonu byla v zdsadé neménna. Za
urcitych okolnosti i z této zasady existuji vyjimky. Velikost firmy neumoziuje striktné odvétvové
rozdéleni tym, ale existuje snaha o urcité shlukovani odbornikl na urcité odvétvi do tymuU. To samé
plati i v pfipadé, Ze Ucetni zavérky jsou sestavovany podle IFRS, nebo se jednd o konsolidované ucetni
zavérky (nejcastéji pozice auditora slozky).

V pFipadé, Ze auditnim klientem je subjekt vefejného zajmu?, je uréen nezavisly partner odpovédny
za provérku fizeni kvality na zakdzce (enagagement quality control review). Tato provérka je
uskutecnéna i tehdy, pokud se partner odpovédny za kvalitu nebo partner odpovédny za zakazku
domnivaji, Ze zakazka je svym rozsahem, pribéhem ¢i dalsimi okolnostmi takového charakteru, Ze
vyzaduje zvySenou pozornost.

Za urcitych okolnosti (neobvyklé transakce, odhady, postupy) lze pfedpokladat, Ze k dodrzeni
pozadované kvality jsou nezbytné konzultace, které mohou byt prakticky realizovany:

- vramci firmy
- vramci skupiny
- vramci sité Nexia International.

Vyzadani si konzultaci neni povazovano vedenim firmy za projev nedostatecné profesni
urovné ¢lena tymu, ale naopak jsou podporovany a koordinovany.

Partnefi odpovédni za zakazku se v pfipadé auditu subjektd verejného zajmu stridaji ve lhaté
urcené ISQC 1.

f)  Monitorovani

Proces monitorovani je vsouladu sISQC 1 provdadén po vydani zpravy auditora, pficemzZ je
dodrZovéna zasada, Ze je kazdy auditor/partner odpovédny za zakdzku hodnocen nejméné jednou za
3 roky.

Vysledek monitorovani predstavuje zpétnou vazbu pro auditora/partnera a za urcitych okolnosti lze
vysledky monitorovani i zobecnit pro ostatni auditory/partnery. Za souéast monitorovani je mozné
povazovat i systém kontroly kvality (QC) v rdmci sité Nexia International.

Posledni provérka fizeni kvality auditu v souladu s éldankem 29 smérnice 43/2009/ES

Zakon ¢. 93/2009 o auditorech upravuje systém Ftizeni kvality v § 24. Provérka kvality podle tohoto
zdkona probéhla ve spole¢nosti NEXIA AP a.s. v noru/bfeznu 2010.

3 Viz § 2 zakona ¢&. 93/2009 o auditorech



vs s

Finan¢ni informace za rok konéici 31.12. 2011 (vybrané, neauditované, v tis. K¢).

Ukazatel 2010 2011

Celkovy obrat 44375 36761
Z toho

Statutarni audit 17806 18099
Ostatni auditorské sluzby 960 1008
Sluzby daniového poradenstvi 443 480
Ostatni sluzby 25166 17174

Seznam subjekt( verejného zajmu, jejich ucetni zavérku v prlbéhu roku konciciho 31. 12. 2011
auditovala spole¢nost NEXIA AP, a. s.:

TOMA a. s., IC 18152813
Ceské drahy, a. s., IC 70994226

ICOM Trasnport, a. s., IC 46346040

Odménovani partnert

Spolecnici jsou odménovani podily na zisku/dividendami, o jejichZ vysi a terminu vyplaty rozhoduje
valnd hromada. VSichni spole¢nici maji zaroven se spolecnosti NEXIA AP, a.s. uzavfenu pracovni
smlouvu a jsou tedy odménovani zaroven za vykon prace.

Prohlaseni ke zpravé

Spolecnici/akcionafi spolecnosti NEXIA AP, a.s.prohlasuji, Zze podle jejich nejlepsiho védomi jsou
informace obsazZené v této zpraveé v case jejiho vydani korektni.

Zprava je zvefejnéna na www.nexiaap.cz a ve vytisténé podobé je k dispozici na adrese sidla firmy,
Sokolovska 5/49, Praha 8.

Praha, 13. 3. 2012

Za NEXIA AP a.s.

Ing. Jakub Kovar Ing. Valdemar Linek

mistopredseda predstavenstva predseda predstavenstva

partner odpovédny za kvalitu vykonny reditel



http://www.nexiaap.cz/




