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Tato zprava je zpracovana v souladu s Clankem 13 Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady EU &. 537/2014.

Spolecnost NEXIA AP a.s. provadi povinny audit subjektl vefejného zajmu.

1. Popis pravni formy a vlastnické struktury auditorské spolecnosti

NEXIA AP a.s. je akciovou spole¢nosti zapsanou v obchodnim rejsttiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,

vloZka 14203. Jejimi akcionafi jsou k datu 31.12.2020:

Akcionar Podil na zakladnim kapitalu
Ing. Valdemar Linek 18,60 %
Ing. Marek Votlucka 12,90 %
Ing. Jakub Kovar 18,00 %
Ing. Rudolf Cerny 5,00 %
Ing. Michal Kupsa 4,00 %
Ing. Pavel Zacharias 4,00 %
Ing. Jifi Smély 5,00 %
Ing. Vaclav Ecler 2,00 %
NAP Holding a.s. 30,5 %
celkem 100,00 %

NEXIA AP a.s. vznikla jako AUDIT PLUS s.r.o. zapisem do obchodniho rejstfiku dne 22. ledna 1993.
NEXIA AP a.s. je drzitelem auditorského opravnéni &. 096 vydaného Komorou auditorél CR. NEXIA AP a.s. neni

registrovana jako auditor v Zadné dalSi zemi.




2. Sit' NEXIA International

Auditorska spolecnost NEXIA AP a.s. je clenskou spoleCnosti mezinarodni sité nezavislych auditorskych a
poradenskych firem Nexia International. Nexia International ma aktualné 258 firemnich ¢lend s 3 442 partnery a
vice nez 35 tisici zaméstnanci plsobicimi v 727 kancelafich. S obratem 4,3 miliardy US dolard je sit' Nexia
International na 9. misté v Zebficku globalné operuijicich siti auditorskych a poradenskych firem. Vice o strukture a
jejim uspofadani viz. www.nexia.com. Sit’ neposkytuje pfimé sluzby klientlim, ale zajistuje pfedevsim identifikaci
prileZitosti na relevantnim trhu, odbornost a znalost v rdmci sité, propagaci znacky NEXIA, rozvoj a podporu
nejvyssich profesnich a etickych standardd, zajistovani kontroly kvality, vzdélavani v profesnich znalostech a
dovednostech. Kazda z ¢lenskych spolecnosti je samostatnym pravnim subjektem podléhajicim jurisdikci v zemi své
registrace. Clenské firmy ani Nexia International nerudi za zavazky a povinnosti jinych ¢lenskych firem. V rdmci

Nexia International plsobi regionalni seskupeni v clenéni:

e  Evropa, Stfedni Vychod, Afrika (EMEA)
e Severni Amerika (North America)
e Jizni Amerika (South America)

e Asie, Australie a Oceanie (Asia Pacific)



3. Popis struktury rizeni auditorské spolecnosti

V cCele auditorské spolecnosti NEXIA AP a.s. stoji predstavenstvo, kontrolni cinnost vykonava dozordi rada.
Predstavenstvo spolecnosti je fidicim organem a ma 2 cleny, z toho Ing. Jakub Kovar je statutdrnim auditorem
(opravnéni KACR ¢. 1959). Clenem Dozori rady je vzdy alespori jeden statutarni auditor (v sou¢asnosti Ing. Rudolf
Cerny, opravnéni KACR ¢&. 1992). Spole¢nost napliiuje poZadavky majority statutarnich auditor@ na organech
spolecnosti tak, jak jsou vyZadovany zakonem €. 93/2009 Sb., o auditorech.

Popis vnitiniho systému Fizeni auditorské spolecnosti a prohlaseni o jeho Gcinnosti

Z Clenstvi v siti Nexia International vyplyva povinnost zajistovat vysokou kvalitu poskytovani nasich sluzeb. Diraz
na kvalitu byl kladen jiz v minulosti, tedy pred vydanim ISQC 1 a jeho aplikaci v Ceské republice. Z praktického
pohledu se jednalo o provérku kvality realizovanou zkuSenymi auditory z Velké Britanie a Francie. Diky témto
externim kontroldm, jejichZ charakter mél vyrazné atributy poradenstvi, se podafilo vytvorit ucinny systém Fizeni
kvality, de facto odpovidajici soucasnym pozadavkim. Jeho kontinudlni aktualizace probihala a probihd v souladu

s vyvojem profese v Ceské republice a EU.

Mezinarodni federace Gcetnich IFAC vydala Mezindrodni standard pro Fizeni kvality 1 (ISQC 1) "Rizeni kvality
u spolecnosti provadéjicich audit, provérky historickych financnich informaci, ostatni ovéfovaci zakazky a souvisejici
sluzby". Tento standard byl nasledné schvalen Komorou auditor Ceské republiky s G¢innosti od 15. 6. 2005. ISQC 1
v tehdejsi podobé stanovil zasady Fizeni kvality ovéfovacich zakazek, které by méla mit zavedena kazda auditorska

spole¢nost. PoZadavky se tykaly nasledujicich oblasti:

e odpovédnost vedeni za kvalitu v rdmci spolecnosti,

o etické pozadavky,

e postupy pro prijeti klienta a pokracovani vztah( s nim a pro zvlastni zakazky,
e lidské zdroje,

e  provadéni zakazky,

e  pribézné monitorovani.

NEXIA AP a.s. zajistila plnéni téchto poZadavkl v navaznosti na jednotlivé oblasti.

Kontinudlni vyvoj profese pfinesl i zmény do zékona o auditorech a navazujici zmény ISQC 1. V souvislosti se
zménou ISQC 1 byly auditorské spolec¢nosti povinny implementovat potfebné zmény systémd Fizeni kvality do

15. 12. 2017. Jednotlivé oblasti tak byly doplnény ¢i pozménény nize uvedenym zplisobem.
Cilem spolecnosti je vytvofit a udrzovat takovy systém fizeni kvality, ktery poskytuje pfimérenou jistotu o tom, Ze:

e spolecnost i jeji pracovnici dodrzuji profesni standardy a poZadavky pfislusnych pravnich predpisd a

e zpravy vydavané spolecnosti nebo partnery odpovédnymi za zakazku jsou pfimérené okolnostem.



a) Odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spolecnosti

Predstavenstvo piebira odpovédnost za systém Fizeni kvality a stanovuje takové zasady a postupy, které posiluji
vnitfni kulturu auditorské spolecnosti na zakladé védomi, Ze kvalita je zasadnim aspektem pfi provadéni zakazek.
V tom je odborné podporovano auditory zaméstnanymi ve spolecnosti. Podpora vnitfni kultury orientované na
kvalitu je zalozena na jasném, dlisledném a pravidelném jednani a sdélovani na vSech Urovnich managementu

spolecnosti ve smyslu prosazovani stanovenych metod a postupd pfi Fizeni kvality a na zd@razfiovani pozadavku:

e pracovat v souladu s profesnimi standardy, pozadavky pfislusnych pravnich predpist a

e vydavat zpravy odpovidajici konkrétnim okolnostem.

ZdUrazrovani uznani a ocenéni vysoce kvalitni prace je uskutecriovano zejména v ramci porad na vsech Urovnich
fizeni, formalnimi a neformalnimi rozhovory, zddrazriovanim v ramci internich skoleni. Je soucasti hodnoceni
partnerd a pracovnik{ tak, aby byl celkové podporen a posilen pohled spole¢nosti na dilezitost kvality, a na to, jak

ji ma byt dosazeno.

v

Dany aspekt je ddlezity pfi hodnoceni vykonu, odméfiovani a postupu pracovnikli na vyssi pozice. Ridici
odpovédnosti jsou pridélovany tak, aby nebylo uprednostiiovano komercni hledisko pred kvalitou provedené prace
pfi soucasné snaze o zajisténi dostatecnych zdrojll pro rozvoj, zdokumentovani a podporu zasad a postupl pfi fizeni
kvality.

Vsichni akcionafi, ktefi jsou auditory, se podileji na komunikaci s ostatnimi akcionafi i zaméstnanci spolecnosti, ve
které zd@raznuji primarni pozadavek kvality, a to nejen jako nastroj realizace odpovidajicich vynost za provedenou

praci, ale i jako moralni imperativ soucasné doby.

Pisemné i Ustni instrukce obsahuji upozornéni, Ze chovani, které bude v rozporu s ustanovenimi ISQC 1 a obecné
v rozporu s etickym a profesnim jednanim spolecnika ¢i zaméstnance auditorské firmy bude nekompromisné
hodnoceno jako nevhodné a neZadouci. V zasadnich pfipadech pak mohou osoby uvnitf firmy ocekavat hmotné

i nehmotné sankce.

b) Etické pozadavky

Spolec¢nost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfiméfenou jistotu, ze spolecnost i jeji pracovnici dodrzuji
relevantni etické pozadavky. Mezi zakladni principy profesni etiky patfi:

e integrita,

e  objektivita,

e odborna zplsobilost a naleZita péce,
e zachovani dlvérnosti informaci a

e  profesionalni jednani.



Hlavni principy jsou ve spole¢nosti upeviiovany zejména:

e vedenim spolecnosti,
e  vzdélavanim a skolenim,
e monitorovanim a

e  postupy stanovenymi pro pfipad jejich nedodrzeni.

Spolecnost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfiméfenou jistotu o tom, Ze spolecnost, jeji pracovnici
a pripadné jiné osoby, které podIéhaji pozadavku nezavislosti, dodrzuji nezavislost v souladu s relevantnimi etickymi
pozadavky. V ramci téchto postupl spolecnost v ramci svych zasad a postupd:

o sdéluje své pozadavky na nezavislost svym pracovniklim a pfipadné jinym osobam, kterych se to tyka,
a

o identifikuje a vyhodnocuje okolnosti a vztahy, které ohrozuji nezavislost, a podnika pfislusné kroky
vedouci k odstranéni téchto hrozeb nebo k jejich omezeni na pfijatelnou miru uplatnénim

zabezpecovacich prvkl nebo po zvazeni situace i odstoupeni od zakazky.

Dané zasady a postupy obsahuji pozadavky na to, aby:

e partnefi odpovédni za zakazku poskytli spolecnosti relevantni informace o zakazkach pro klienty, véetné
rozsahu poskytovanych sluzeb tak, aby bylo mozné vyhodnotit pfipadny celkovy dopad na poZadavek
nezavislosti,

e pracovnici spolecnosti okamzité oznamili okolnosti a vztahy ohrozujici nezavislost tak, aby mohly byt
podniknuty prislusné kroky, a

e relevantni informace byly shromaZzd'ovany a sdéleny prislusnym pracovnikdm tak, aby:

*  spolecnost a jeji pracovnici mohli snadno zjistit, zda splfiuji pozadavky nezavislosti,
=  spolecnost mohla vést a aktualizovat zaznamy tykajici se nezavislosti a
»  spolecnost mohla podniknout vhodné kroky ohledné takovych hrozeb zjiSténych ve vztahu

k nezavislosti, které pfesahuiji pfijatelnou Uroven.

Spole¢nost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfiméFenou jistotu, Ze bude informovana o poruseni
pozadavk{ nezavislosti, a umoznuji ji podniknout pfislusné kroky k vyfeseni téchto situaci. Tyto zasady a postupy
zahrnuji pozadavky, aby:

e  pracovnici okamzité spolecnost informovali o skutecném ¢i mozném poruseni zasad nezavislosti, o
kterém se dozvédi,
e spolecnost okamzité sdélila zjisténé poruseni zasad a postup:
=  partnerovi odpovédnému za zakazku, ktery musi v ramci spolecnosti toto poruseni fesit, a
= ostatnim prislusnym pracovniklim ve spoleCnosti, pfipadné v siti, a tém, na neZ se vztahuji

pozadavky nezavislosti a ktefi tak musi podniknout pfislusné kroky, a



e v pripadé potieby partner odpovédny za zakazku a ostatni fyzické osoby uvedené vyse okamZité v ramci
spolecnosti sdélili kroky podniknuté k vyreSeni takovéto zalezitosti tak, aby spolecnost mohla ucinit
rozhodnuti, zda by mély byt podniknuty dalsi kroky.

Jednou za rok spole¢nost vyzaduje od vSech svych pracovnikd, kterych se nezavislost podle relevantnich etickych
pozadavkl tyka, pisemné potvrzeni, Ze dodrzuji jeji zasady a postupy v oblasti nezavislosti. Tim i demonstruje

dlleZitost, kterou nezavislosti pfiklada, ¢imz se tato zaleZitost stava béznou a viditelnou vsem pracovnikdm.
Spolecnost stanovila zasady a postupy:

e stanovujici kritéria, ktera urci, kdy je nezbytné pouzit zabezpecovaci prvky k omezeni hrozby spfiznénosti
na prijatelnou droven v piipad€, Ze stejni vedouci pracovnici pracuji na ovérovacich zakazkach po
dlouhou dobu, a

e vyzaduijici u auditl UCetnich zavérek subjektl vefejného zajmu rotaci partnera odpovédného za zakazku,
fyzickych osob odpovédnych za kontrolu kvality zakazky, a popfipadé i dalSich osob podléhajicich
rotacnim pozadavklim, v souladu s relevantnimi etickymi predpisy. Pravidla rotace jsou v souladu
s pozadavky uvedenymi v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 ze dne 16. dubna
2014 o specifickych pozadavcich na povinny audit subjekt(l vefejného zajmu.

Mezi hodnotici kritéria je zahrnuto:

e povaha zakazky, vCetné rozsahu, ve kterém jde o véc verejného zajmu, a

e délka plsobeni vedoucich pracovnikd na zakazce.

Zabezpecovacim prvkem je zejména kontrola kvality zakazky, pripadné rotace vedoucich pracovnik{. Spole¢nost

ma stanovenu strategii rotaci partnert a zaméstnancd.

Spolecnost si je védoma pfi provadéni auditu ve vefejném sektoru toho, Ze hrozba vici nezavislosti se mlze
vyskytovat bez ohledu na zakonem nafizena opatteni navrzena k jeji ochrané. Proto pfi stanoveni zasad a postupd
auditl ve vefejném sektoru spolecnost vzdy prihlizi k Gloze vefejného sektoru, aby mohla Celit jakymkoliv hrozbam
nezavislosti, pfipadné v této souvislosti rozsifit postupy fizeni kvality ¢i upravit vnitfni postupy rotace partnera

odpovédného za zakazku.

Mezi etickymi pozadavky, a to v souladu se sou¢asnym vnimanim postaveni auditorské profese, se jako zcela zasadni
jevi nezavislost. S ohledem na velikost spolecnosti neni jmenovan samostatny partner odpovédny za nezavislost,
ale tato funkce je podle naseho nazoru vhodné integrovana s pozici partnert odpovédnych za Fizeni kvality. Tito
partnefi jsou odpovédni za implementaci veSkerych etickych pravidel obsazenych v Etickém kodexu IFAC/Etickém
kodexu KACR. Pozornost je zaméfena predevsim na:

o identifikaci hrozeb vyplyvajicich z osobnich ¢i financnich vztahd s klientem,

A



A

e identifikaci hrozeb vyplyvajicich z kontroly po sobé samém, a to nejen v ramci auditorské spolecnosti
samé, ale i v ramci sité a v ramci skupiny,

e eliminaci hrozeb pfislusSnymi opatfenimi,

e  Skoleni k tématu nezavislosti,

e nahlaseni potencialniho nebo zjevného poruseni nezavislosti,

e zdokumentovani nezavislosti pfedevsim u subjektd vefejného zajmu, ale i u dalSich klientd,

e pisemna prohlaseni ¢lenll auditorského tymu o nezavislosti.

vy v s

Spole¢nost vydala Pravidla pro zajisténi nezavislosti v auditorské spolecnosti NEXIA AP a.s., tato pravidla jsou
k dispozici vSem spole¢nikdim i zaméstnanclim auditorské spolecnosti. Jejich posledni verze je platna k datu
15. 12. 2019.

c) Postupy pro prijeti klienta a pokracovani vztahti s nim a pro zvlastni zakazky

Spolecnost stanovila zasady a postupy pro prijeti a pokracovani vztahd s klientem a pfijeti konkrétnich zakazek
poskytujici pfiméfenou jistotu, Ze navaze pouze takové vztahy nebo bude pokracovat v takovych vztazich
a zakazkach, kdy spolecnost:

e je zplsobild provadét zakazku a ma k jejimu provedeni schopnosti, véetné Casu a zdrojd,

e je schopna splnit relevantni etické poZadavky a

e posoudila integritu klienta a nema informace, které by ji vedly k zavéru, Ze klient postrada dostatecnou

integritu.

Zvazovani toho, zda ma spolecnost schopnosti, zplisobilost a zdroje k provedeni nové zakazky pro nového nebo
stavajiciho klienta, zahrnuje také provéfeni specifickych poZadavk( této zakazky, profily stavajiciho partnera
i pracovnik na vSech odpovidajicich trovnich a posouzeni, zda:
e pracovnici spole¢nosti maji znalosti z pfislusného oboru podnikani nebo predmétu zakazky,
e pracovnici spolecnosti maji zkusenosti s prislusnymi regulacnimi pfedpisy nebo poZadavky na vykazovani
nebo schopnost ucinné ziskat potfebné dovednosti a znalosti,
e spolecnost ma dostatecny pocet pracovnikll s potfebnymi schopnostmi a odbornou zp(sobilosti,
e jsou v pripadé potieby k dispozici odbornici,
e jsou v pripadé potieby k dispozici fyzické osoby, které splfiuji kritéria a maji zplsobilost k provadéni
kontroly kvality zakédzky, a

¢ je spole¢nost schopna dokoncit zakdzku a predloZit zpravu ve stanoveném terminu.

Zalezitosti, které jsou posuzovany v souvislosti s integritou klienta, zahrnuji pfikladné:

e identitu a dobré jméno hlavnich vlastnik{l klienta, nejvyssiho vedeni spolecnosti a téch, ktefi odpovidaji
za jeji spravu a fizeni,

e povahu podnikatelskych cinnosti klienta, véetné jeho obchodnich praktik,



informace tykajici se postoje hlavnich vlastnikd klienta, hlavniho vedeni a osob povéfenych spravou

a fizenim k takovym zaleZitostem, jako je agresivni interpretace Ucetnich standardd a vnitfni kontrolni
prostredi,

zda klient agresivné usiluje o udrzovani co nejnizsich honoraid auditorské spolecnosti,

nadznaky nepatficnych omezeni v rozsahu prace,

naznaky, ze se klient mdZe podilet na prani penéz nebo na jiné trestné ¢innosti,

divody pro navrhované jmenovani nové auditorské spolecnosti a neobnoveni vztahu s pfedchozi
auditorskou spolecnosti,

identitu a dobré jméno propojenych osob,

dalsi.

Zdroje informaci spolecnosti o téchto zaleZitostech zahrnuji napfiklad:

komunikaci se stavajicimi nebo predchozimi poskytovateli odbornych Gcetnich sluzeb poskytovanych
klientovi v souladu s relevantnimi etickymi poZadavky a diskuse vedené s jinymi tfetimi stranami,
dotazovani jinych pracovnik{l spolecnosti nebo tfetich osob, jako jsou bankéfi, pravni poradci a kolegové
ze stejného sektoru,

vyhledavani souvisejicich (dajl v pfislusnych databazich,

dalsi.

Zvolené zasady a postupy sméfuji k tomu, aby:

spolecnost obdrzela takové informace, které povazuje za nezbytné pfi rozhodovani o tom, zda pfijme
zakazku pro nového klienta, zda bude pokracCovat v realizaci stavajici zakazky nebo zda pfijme novou
zakazku pro stavajiciho klienta,

pokud je zjistén potencionalni konflikt zajm{ pfi rozhodovani o pfijeti zakdzky pro nového nebo
stavajiciho klienta, spolecnost se rozhodla, zda je vhodné prijmout takovou zakazku.

Pfi rozhodovani o tom, zda pokracovat ve vztahu s klientem, jsou posuzovany vyznamné zalezitosti, které vyplynuly

v priibéhu realizace stavajicich nebo predchozich zakazek, a jejich dopad na pokracovani vztahu. Pokud na zakladé

vySe uvedeného spolecnost identifikuje riziko mozné nutnosti odstoupeni od klienta, fesi na drovni Fidiciho organu

nasledujici problémy:

projednani vhodnych krokd, které spolecnost mlize podniknout na zakladé relevantnich skutecnosti
a okolnosti, s pfislusnou drovni vedeni klienta a s osobami povérenymi spravou a fizenim,

projednani skutecnosti s pfisluSnou Urovni vedeni klienta a s osobami povéfenymi spravou a Fizenim
v pripadé, kdy spolecnost urci, Ze je vhodné odstoupit od zakazky nebo odstoupit jak od zakazky, tak
i od vztahu s klientem, véetné d@vod{ pro toto odstoupeni,
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e posouzeni, zda existuje odborny, pravni nebo regulacni pozadavek, aby spole¢nost zlistala nebo aby
regulacnim organlim oznamila odstoupeni od zakazky nebo odstoupeni jak od zakdazky, tak i od vztahu
s klientem, spole¢né s ddvody tohoto odstoupeni,

e zdokumentovani vyznamnych zalezitosti, konzultaci, zavérd a dlivodd pro tyto zavéry.

Pokud byly zjiStény problémy a spolecnost se presto rozhodne prijmout zakazku, pokracovat ve vztahu s klientem
nebo prijmout konkrétni zakazku, spolecnost zdokumentovala, jak byly tyto problémy vyfeseny.

Spolecnost stanovila zasady a postupy pro pokracovani zakazky a vztahu s klientem za okolnosti, Ze ziska informace,
které by za predpokladu, ze by byly k dispozici dfive, vedly k odmitnuti zakazky. Tyto zasady a postupy zahrnuji

posouzeni:

e odborné a pravni odpovédnosti ve vztahu ke konkrétni situaci, vCetné toho, zda existuje pozadavek, aby
spoleCnost predkladala zpravu osobé nebo osobam, které ji jmenovaly, nebo v nékterych pfipadech
i regulacnim organlim, a

e moznosti odstoupeni od zakazky nebo jak od zakdazky, tak i od klientského vztahu.

Tyto zasady a principy jsou pfiméFené pouzivany i pro pripadné audity ve vefejném sektoru.

Byl vytvoren neformalni systém prijeti zakazky, kdy pfi pfijeti nového klienta je v zavislosti na jeho velikosti
informovan bud’ minimalné jeden dalSi senior partner nebo (v pfipadé velké ¢i zdanlivé problematické zakazky)

vsichni senior partnefi. Toto neformalni rozhodnuti je pak zdokumentovano v auditorském spise prislusného klienta.

d) Lidské zdroje

Spolecnost stanovila zédsady a postupy, které ji poskytnou pfimérenou jistotu o tom, Ze ma dostatecny pocet

pracovnik{l s potfebnymi schopnostmi, zp{sobilosti a oddanych etickym principlim, potfebnych k:

e tomu, aby zakdzky byly provedeny v souladu s profesnimi standardy a pozadavky pfislusnych pravnich
predpist, a
e tomu, aby bylo spolecnosti nebo partnerlim odpovédnym za zakazku umoznéno vydavat zpravy pfiméfené

danym okolnostem.

Otazky zaméstnaneckého vztahu tykajici se zasad a postupl spolecnosti v oblasti lidskych zdrojti zahrnuji napfiklad:

e nabor pracovnik(,

¢ hodnoceni vykonnosti,

e schopnosti, véetné ¢asu k provedeni tkold,
o  zplsobilost,

e kariérni rozvoj,
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e postup na vyssi pozice,

e odhad potfebného poctu pracovnikd,

e dalsi.
Spole¢nost se snazi aplikovat ucinné naborové procesy a postupy pomahajici vybrat integrované fyzické osoby,
které dokazou rozvinout schopnosti a zpisobilosti potfebné k provadéni prace ve spole¢nosti. Je cileno na to, aby
tyto fyzické osoby mély téZ vhodné charakterové vlastnosti, které jim umozni provadét praci kvalifikované.
ZpUsobilosti jsou rozvijeny prostrednictvim rliznych metod, mezi které patfi:

o kontinudIni odborné vzdélavani predevsim v trovni KA CR, interni $koleni NEXIA AP,
e nepretrzity profesni rist,

e umoZnéni a podpora aktivni UCasti na vzdélavani a Cinnosti Nexia International,

e neustalé ziskavani a zvySovani pracovnich zkusenosti,

e vedeni zkuSenymi pracovniky,

e nepretrzity kontakt s partnery spolecnosti,

e  kontinualni vzdélavani v oblasti nezavislosti, kvality.

Cilem je trvaly profesni rdst vedouci k udrZeni a rozvijeni znalosti a schopnosti pracovnikd. Ddraz je kladen na
potfebu nepietrzitého Skoleni pracovnikl spolecnosti na vSech drovnich, jsou poskytovany potfebné zdroje pro
Skoleni a pomoc s cilem umoznit pracovnikim rozvoj a udrZovani potfebnych schopnosti a zplsobilosti.

Pro $koleni jsou ve spolupraci s KA CR vhodné vyuzivany kvalifikované externi osoby.

v/

Oblasti hodnoceni vykonnosti pracovnikd, jejich odménovani a postupovani na vyssi pozice jsou vyrazem nalezitého
uznani a ohodnoceni rozvoje a udrZovani zplsobilosti a oddanosti etickym principim. K rozvoji a zachovani

schopnosti a oddanosti etickym principdim sméfuji i tyto kroky spolecnosti:

e vedeni pracovnikl k tomu, aby si uvédomili, co od nich spolecnost ocekava v oblasti vykonnosti a
etickych principd,

e poskytovani hodnoceni a doporuceni pracovniklim v oblasti vykonnosti, postupu a kariérniho rozvoje a

e pomoc pracovniklim pochopit, Ze postup na pozice s vyssi odpovédnosti zavisi kromé jiného na kvalité,
vykonnosti a na dodrZovani etickych principd, a Ze nedodrzovani zasad a postupl spolecnosti miize vést

k disciplinarnimu Fizeni.
Spolecnost pro kazdou zakazku uréuje odpovédného partnera a stanovuje zdsady a postupy vyzadujici, aby:

e klicovym ¢lendim vedeni klienta a osobam povérenym spravou a fizenim byla podana informace o osobé
a Uloze partnera odpovédného za zakazku,

e  partner odpovédny za zakazku mél prislusné schopnosti, zplsobilost a pravomoci k vykonavani této
tlohy a

e odpovédnosti partnera odpovédného za zakazku byly jasné definovany a sdéleny tomuto partnerovi.
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Zasady a postupy jsou postaveny na vnitfnim usporfadani spolecnosti, odvozeném rozvrZeni zakazek a jejich

nasledného pfifazeni danému okruhu partner na zakladé jejich pracovniho vytizeni a dostupnosti tak, aby tyto
fyzické osoby mély dostatek ¢asu k fadnému vykonavani svych odpovédnosti. Obdobné toto plati pro odpovédného
manazera zakazky.

Spolecnost také stanovila zasady a postupy pro pfidéleni vhodnych pracovnikdi s potfebnymi schopnostmi
a zpUsobilosti, tak aby:

o provedli zakazku v souladu s profesnimi standardy a pozadavky pfislusnych pravnich predpisd a
e umoznili spolecnosti nebo partner@im odpovédnym za zakazku vydavat zpravy, které jsou pfimérené

danym okolnostem.
Pridélovani tyml na zakazku a urceni miry potfebného dohledu zahrnuje zvazeni, zda tym provadéjici zakazku ma:

e znalost a praktickou zkusSenost ze zakazek podobné povahy a sloZitosti, ziskané z vhodného Skoleni
a vlastni Ucasti na takovychto zakazkach,

e znalost profesnich standard(l a pozadavk{ prislusnych pravnich predpist,

» technickou znalost a kvalifikaci, v€etné znalosti pfislusnych informacnich technologii,

e znalost pfislusnych oblasti Cinnosti klienta,

e schopnost uplatnit odborny Usudek a

e znalost firemnich zasad a postup( tykajicich se Fizeni kvality.

V tomto duchu jiz doslo k zakladni vnitini strukturalizaci auditnich tym@ ve spole¢nosti.

PFi prijimani zaméstnancl se vénujeme nejen posouzeni jim dosazeného vzdélani, poptipadé i dosavadni praxe, ale
vzdy je proveden i pohovor minimalné s jednim ze senior partner(. Kvalitu zaméstnance ptijimaného na nizsi pozice
(tedy zpravidla studenta nebo Cerstvého absolventa vysoké skoly) ve vétsiné pripadl testujeme i pisemnou formou.
Testovany jsou jak profesni znalosti, tak i "soft skills" a znalosti jazykové ("working knowledge of English" je

minimalnim poZadavkem pro pfijeti).

V oblasti profesniho rozvoje maji zaméstnanci ze strany spolecnosti rozsahlou podporu zamérenou na vzdélavani
sméfujici ke kvalifikaci statutarni auditor, na kvalifikaci ACCA resp. jeho modifikaci v podobé Svazu Gcetnich nebo
na dariové poradenstvi. Auditofi jsou zapojeni do systémé KPV organizovaného a vyzadovaného KACR. V celé historii
firmy nedoSlo k situaci, Ze by auditor nesplnil poZzadavky KPV a jeho jméno bylo uvedeno na "Cerné listing"
v Casopise Auditor. Vétsina vzdélavacich aktivit je realizovana mimo spole¢nost (KACR, SU, KDP, vzdélavaci
agentury), NEXIA AP a.s. vSak tradi¢né organizuje také "in company" Skoleni, zaméfené na IFRS, darovou
problematiku, otdzky metodiky auditu, boje proti prani Spinavych penéz atp.

V oblasti lidskych zdrojd je ddleZity i dohled a fizeni. Kazdy partner odpovédny za zakazku (odpovédny auditor) je
logicky odpovédny i za to, ze vSichni ¢lenové auditorského tymu dané zakazky maji k jejimu provedeni dostatecnou
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odbornost a potfebné zkusenosti. Odpovida i za zplsob, jakym je zakazka fizena (prace manazera zakazky),
predevsim pak za to, Ze prace sluzebné mladsich kolegli je dostatecné sledovana a provéfovana, a témto
zaméstnanclim je poskytnuta i odpovidajici rada, je-li zapotfebi.

Hodnoceni se provadi dvakrat rocné a sklada se z hodnoceni verbalniho, tedy nehmotného a z hodnoceni financniho
(pololetni odmény). Spolec¢nost pouziva de facto Ctyfstupfiovou hierarchickou strukturu (sestupné):

e auditor /partner odpovédny za zakazku,
e manazer,
e asistent senior,

e asistent junior.

Postup v ramci obecné kategorie asistent necini zavaznych problémd a je funkci ¢asu (cca 2-3 roky). OdliSnosti
spocivaji predevsim v pridélované praci a ve vysi odmén. Pro pozici manazer je jiz zapotiebi nejen odpovidajici
rozsah znalosti z oblasti UCetnictvi, dani a auditu, ale i schopnost Fidit auditorsky (pracovni) tym a jednat na urovni

s klientem (v Fadé pfipadd i v jiném neZ rodném jazyce).

e) Provadéni zakazky

Spolec¢nost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfimérenou jistotu o tom, Ze jsou zakazky provadény
v souladu s profesnimi standardy, poZadavky pFislusnych pravnich predpisti a Ze spole¢nost nebo partner odpovédny

za zakazku vydavaiji zpravy, které jsou pfimérené danym okolnostem. Tyto zasady a postupy zahrnuiji:

o  zdlezitosti, které prispivaji ke konzistenci v kvalité provadénych zakazek,
e odpovédnosti pfi provadéni dohledu a
e odpovédnosti pfi provadéni kontroly.

Spolecnost podporuje konzistenci v kvalité provadéné zakazky predevsim prostfednictvim zavadéni nového
auditorského systému a navazuijicich internich manuald (napf. formular nezavislosti auditora, metodicka podpora
na oddéleném disku atd.). Soucasti jsou i specifické pokyny a materidly tykajici se konkrétnich pfedmétl zakazek.
Mezi feSené zaleZitosti tak patfi:

o zplsob, jak jsou tymy provadéjici zakdzku instruovany k tomu, aby pochopily cile své prace,

e procesy stanovené k uréeni toho, zda jsou na zakazce dodrzovany prislusné standardy,

e procesy dohledu nad zakazkami, Skoleni a vedeni pracovnikd,

e metody kontroly provedené prace, ucinénych vyznamnych Gsudkd a podoby vydané zpravy,

e  prislusna dokumentace provedené prace, nacasovani a rozsahu kontroly,

e procesy aktualizace vsech smérnic a postupd.
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Uvedené postupy a zasady skoleni a prace v tymu napomahaji méné zkusenym ¢lendm tymu provadéjiciho zakazku,

aby jasné pochopili cil prace, ktera jim byla pfidélena.

Implementovany systém CaseWare Working Papers je ve spolupraci s dodavatelem stdle upravovan a rozvijen
s ddrazem na implementaci vybranych pracovnich postupd do prace tymd a reverzné do systému, zajisténi a
implementaci potfebnych zabezpecovacich prvké vhodnych v konkrétnich podminkach spole¢nosti, a v neposledni
fadé i co nejvétsi sladéni s CUS. Dle potieby je pro vybéry vzorkd a dalsi auditni ¢innosti pouzivana i dalsi produkt
spoleCnosti CaseWare, a to software IDEA.

Pfi provadéni kontroly je uplatiiovan princip, Ze zkusenéjsi clenové tymu kontroluji prace vykonané méné zkusenymi
Cleny tymu. Dohled nad zakazkou by mél zahrnovat nasleduijici aspekty:

e sledovani priibéhu realizace zakazky,

e posuzovani schopnosti a zplsobilosti jednotlivych Clent tymu provadéjicich zakazku. Toho, zda maji
dostatecny Cas k vykonani své prace, zda pochopili jim podané instrukce, a toho, zda je prace provadéna
v souladu s pfistupem naplanovanym pro konkrétni zakazku,

e FeSeni vyznamnych zaleZitosti zjisténych v prlbéhu zakazky, zvaZzovani jejich vyznamnosti a patficna
modifikace planovaného pfistupu a

e identifikace problém{, které by mély byt v prlibéhu zakazky konzultovany nebo posouzeny zkusené&jsimi

Cleny tymu provadéjicich zakazku.

Provadéni kontroly zahrnuje posouzeni, zda:

e byla prace vykonana v souladu s profesnimi standardy a poZadavky pfislusnych pravnich predpisd,
e byly vyznamné problémy pfedlozeny k dalsimu posouzeni,

o se uskuteCnily pfislusné konzultace a vysledné zavéry byly zdokumentovany a zrealizovany,

e je zapotfebi pfezkoumat povahu, nacasovani a rozsah vykonané prace,

e vykonana prace odpovida vyvozenym zavérlim a je fadné zdokumentovana,

e jsou ziskané dlkazni informace dostate¢nym a vhodnym podkladem pro zpravu a

e bylo dosaZeno cilli postupl na zakazce.

Spolec¢nost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfimérenou jistotu o tom, ze:

e probéhnou patficné konzultace, pokud nastanou obtizné nebo sporné situace,

¢ jsou k dispozici dostate¢né zdroje, aby bylo mozné uskutecnit pfislusné konzultace,

e povaha, rozsah a zavéry vyplyvajici z téchto konzultaci budou zdokumentovany a schvaleny jak osobou
pozadujici konzultaci, tak i konzultantem, a

e zavéry vyplyvajici z konzultaci budou realizovany.

Konzultace zahrnuji diskuse na prislusné odborné Grovni s jednotlivci, ktefi disponuji specialnimi odbornymi
znalostmi, a to v ramci spolecnosti nebo mimo spolecnost. PFi konzultacich jsou vyuzivany vhodné zdroje zkoumani
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a rovnéz kolektivni zkuSenosti a odborné znalosti v rémci spolecnosti. Konzultace pomaha prosazovat kvalitu

a zvysuje miru uplatnéni odborného Usudku. NaleZité uznani konzultaci v zasadach a postupech spolecnosti pomaha
posilit kulturu, ve které je konzultovani brano jako prednost a nikoli projev neznalosti, a podporuje pracovniky, aby
je v obtiznych a spornych situacich vyuzivali. Zavéry vyplyvajici z konzultaci jsou naleZité zdokumentovany a
realizovany.

Spolec¢nost stanovila zasady a postupy, v ramci kterych je pro urcité zakazky vyZadovana kontrola kvality zakazky,
poskytujici objektivni hodnoceni vyznamnych Gsudkd tymu provadéjicino zakazku a zavérd, ke kterym tym dospél
pfi formulovani zpravy. Tyto zasady a postupy:

e vyzaduiji kontrolu kvality zakazky u viech auditd Gcetnich zavérek subjektli vefejného zajmu,
o vyZaduiji kontrolu kvality u zakazek, které spifiuji kritéria pro provedeni kontroly kvality zakazky.

Mezi kritéria pro stanoveni toho, které zakdzky kromé auditl UCetnich zavérek kotovanych Gcetnich jednotek maiji
podléhat kontrole kvality zakazky, je zahrnuto posouzeni nasledujicich otazek:

e povaha zakazky, vCetné rozsahu, ve kterém se jedna o véc verejného zajmu,
o ZjiSténi neobvyklych okolnosti nebo rizik v souvislosti se zakazkou nebo skupinou zakazek,
e zda pravni predpisy vyZaduiji realizaci kontroly kvality zakazky.

Spolecnost stanovila zasady a postupy definujici povahu, nacasovani a rozsah kontroly kvality zakazky. Tyto zasady
a postupy vyZzaduji, aby zprava o zakazce nebyla datovana pred dokoncenim kontroly kvality zakazky, nicméné
dokumentace kontroly kvality zakazky méZze byt dokoncena az po vydani zpravy. Provedeni kontroly kvality zakazky
ve vhodnou dobu a ve vhodnych fazich zakdzky dovoluje, aby zasadni zaleZitosti byly ihned vyfeSeny ke
spokojenosti osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky nejpozdéji ke dni zpravy.

Kontrola kvality zakézky zahrnuje:

o  diskusi o vyznamnych zaleZitostech s partnerem odpovédnym za zakazku,

e kontrolu Gcetni zavérky nebo jinych pfedmétnych informaci a navrhované zpravy,

e  kontrolu vybrané dokumentace zakazky tykajici se vyznamnych Gsudkl a zavérd, ke kterym dospél tym
provadéjici zakazku, a

e vyhodnoceni zavérd dosazenych pii formulovani zpravy a zvazeni pfiméfenosti navrhované zpravy.

Rozsah kontroly kvality zakdzky zavisi na jeji slozitosti, charakteru klienta a na riziku, Ze zprédva nemusi byt
pfiméfena danym okolnostem. Provedeni kontroly kvality zakazky nesnizuje odpovédnost partnera odpovédného
za zakazku.

U auditl ucetnich zavérek subjektl verejného zajmu kontrola kvality zakazky zahrnuje také zvazeni nasleduijicich
bodd:
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e vyhodnoceni nezavislosti spolecnosti ve vztahu ke konkrétni zakazce provedené tymem provadéjicim

zakazku,

e zda se uskutenily patficné konzultace k rozdilim v nazorech, nebo jinych obtiznych nebo spornych
zaleZitosti, a zavéry z téchto konzultaci a

e zda dokumentace vybrana ke kontrole odpovida praci provedené v souvislosti s u¢inénymi vyznamnymi

Usudky a podporuje dosazené zaveéry.

Ostatni zaleZitosti tykajici se vyhodnoceni vyznamnych tsudkd tymu provadéjiciho zakazku, které jsou posuzovany
pri kontrole kvality zakdzky auditu cetni zavérky subjektu verejného zajmu, zahrnuji:

e vyznamna rizika zjisténa v prlibéhu zakazky a reakce na tato rizika,

e provedené odhady, zejména pokud jde o vyznamnost (materialitu) a vyznamna rizika,

e vyznamnost a povaha opravenych a neopravenych nespravnosti zjisténych v prlibéhu zakazky,

o  zalezitosti, které maji byt sdéleny vedeni, osobam, které jsou povéfené spravou a fizenim ucetni

jednotky, a pfipadné jinym stranam jako jsou napfiklad pfislusné regulacni organy.

Tyto ostatni zaleZitosti jsou podle konkrétnich okolnosti také pouZitelné pro kontrolu kvality zakazky u auditd
Ucetnich zavérek ostatnich subjektd, stejné jako pro provérky Ucetnich zavérek a jinych ovéfovacich zakazek
a souvisejicich sluzeb.

Spolec¢nost stanovuje zasady a postupy fesici jmenovani osob provadéjicich kontrolu kvality zakazky a urcujici jejich
zpisobilost prostfednictvim:

e odbornych predpoklad nezbytnych pro vykon funkce, véetné potfebnych zkusenosti a pravomoci a
e miry, ve které mlze byt osoba provadéjici kontrolu kvality zakdzky konzultovéna ohledné zakazky, aniz
by byla ohroZzena jeji objektivita, pficemz je dbano na to, aby osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky

zlistavaly objektivni.
Proto zavedena pravidla a zésady dbaji na to, Ze osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky:
¢ neni vybirdna partnerem odpovédnym za zakédzku, pokud je to proveditelng,
e se jinym zplisobem nelcastni zakazky v pribéhu provadéni kontroly,

e neprovadi rozhodnuti pro tym provadéjici zakazku a

e nepodili se na jinych posouzenich, ktera by ohroZzovala objektivitu kontroly.
Pokud je schopnost osoby provadéjici kontrolu kvality provadét objektivni kontrolu snizena, dojde k vyméné této
osoby.

Dokumentace kontroly kvality zakdzky obsahuje zdokumentovani toho, ze:

e  byly provedeny postupy pozadované zasadami spolecnosti o kontrole kvality zakazky,
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e  kontrola kvality zakazky byla dokoncena k datu nebo pfed datem zpravy a

e osoba provadéjici kontrolu si neni védoma zadnych nevyreSenych zaleZitosti, na jejichz zakladé by se
domnivala, Ze vyznamné Usudky a zaveéry, ke kterym dospél tym provadéjici zakazku, nebyly pfimérené.

V pripadé FeSeni a vyfeSeni rozdild v ndzorech v rdmci tymu provadéjiciho zakazku s témi, ktefi jsou konzultovani,
pfipadné mezi partnerem odpovédnym za zakdzku a osobou provadéjici kontrolu kvality zakazky jsou kladeny
pozadavky na to, aby

e vyvozené zavéry byly zdokumentovany a uskutecnény a
e  zprava nebyla datovana pred vyfeSenim zaleZitosti.

Postupy k vyreseni téchto rozdilnosti zahrnuji dle potfeby konzultace s jinym odbornikem nebo spolecnosti Ci
profesnim nebo regulacnim organem.

Spolecnost stanovila zédsady a postupy vztahujici se k v€asné kompletaci findlniho spisu po vydani zpravy o zakazce.
Tato Ihita neprekracuje 60 dni od data zpravy auditora.

Spolecnost stanovila zésady a postupy upravujici zachovani divérnosti, bezpec¢né uloZeni, integritu, pfistupnost
a moznost ziskani dokumentace zakazky.

Kontinualné je zdlrazrovan pozadavek na to, aby pracovnici spolecnosti za viech okolnosti zachovavali dlivérnost
informaci obsazenych v dokumentaci zakazky, pokud klient nedal zvlastni souhlas ke zverejnéni téchto informaci
nebo pokud jejich zvefejnéni nevyzaduji pravni predpisy nebo prislusné etické pozadavky. Spolecnost se snazi
zareagovat na legislativni zmény spojené s pozadavky v oblasti zachovani dlivérnosti, zvlasté pokud se jedna o data

osobniho charakteru.

Dokumentace zakazky a pristupnost nebo moznost ziskani prislusnych dat jsou pfiméfenym zplsobem chranény,
aby nebylo mozné dokumentaci bez védomi spolecnosti zménit, doplnit nebo vymazat nebo navzdy ztratit nebo
znicit. V této souvislosti jsou nastaveny kontroly tak, aby ve vztahu k dokumentaci zakazky bylo mozné:

e urcit, kdy a kym byla dokumentace zakazky vytvorena, zménéna nebo kontrolovana,

e chranit integritu informaci v kazdé fazi zakazky, zvlasté pokud clenové tymu zakazky informace sdileji
nebo je posilaji jinym osobam pres internet,

e zabranit neoprédvnénym zménam dokumentace zakdazky a

e umoznit ¢lendm tymu zakazky a dals$im opravnénym osobam pristup k dokumentaci zakazky v zajmu

fadného spinéni jejich povinnosti.

Mezi kontroly zavedené za Ucelem zachovani divérnosti, bezpecného uloZeni, integrity, pfistupnosti a moznosti
ziskani dokumentace zakazky, patfi napf.:

e poutziti hesla cleny tymu zakazky tak, aby pfistup k elektronické dokumentaci zakazky byl omezen pouze

na opravnéné uzivatele,
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e vhodné postupy zalohovani elektronické dokumentace zakazky ve vhodnych fazich béhem zakazky,

e vhodné rozdéleni dokumentace zakazky mezi Cleny tymu na zacatku zakazky, jeji zpracovani béhem
zakazky a utfidéni a spojeni na konci zakazky,

e  postupy umoziujici omezeni pristupu k tisténé verzi dokumentace zakazky a jeji fadnou distribuci

a ulozeni splfiujici podminky zachovani déivérnosti.

Z praktickych ddvod( je v nékterych pfipadech pdvodni dokumentace v papirové podobé naskenovana a vioZena
do elektronické slozky zakazky. V tom pFipadé pracovni tym zajistuje z ddivodu zachovani d@vérnosti, bezpe¢ného
ulozeni, integrity, pfistupnosti a moznosti vyvolani dokumentace zakazky nasleduijici:

e vytvoreni naskenovanych kopii, které zachycuji cely obsah plvodni papirové dokumentace, vietné
vlastnorucnich podpist, odkaz{l a anotaci,

e  zarazeni naskenované kopie do slozky zakazky, vCetné indexace a ovéreni naskenovanych kopii, pokud
je to nutné,

e umoznéni vytisknuti ¢i jiny vhodny pfenos naskenované kopie podle potreby.

Dle uvazeni pracovniho tymu mdze byt ponechana naskenovana dokumentace i v plvodni papirové podobg,
napriklad z pravnich & jinych dvodd.

Spolecnost stanovila zasady a postupy upravuijici uloZzeni dokumentace zakazky po dobu nutnou ke splnéni potfeb
spolec¢nosti nebo pozadavkd pfislusnych pravnich predpisl. Tyto postupy umoziuji, aby béhem doby uloZeni byly
splnény vySe uvedené pozadavky (umoznéni pristupu k dokumentaci v opravnénych pfipadech apod.).

Spis zakazky je vlastnictvim spolecnosti, ktera mlze dle svého uvazeni zpfistupnit ¢asti spisu nebo vypisy ze spisu
zakazky klientdm pod podminkou, Ze takové zvefejnéni nebude mit negativni dopad na platnost provedené prace

nebo, v pripadé ovéfovacich zakazek, na nezavislost spolecnosti nebo jejich zaméstnancd.

f) Monitorovani

Spolecnost stanovila proces monitorovani, ktery ji poskytuje priméfenou jistotu, Ze zasady a postupy tykajici se

systému fizeni kvality jsou nalezité, pfiméfené a funguiji ucinné. Tento proces:

e zahrnuje nepretrzité posuzovani a hodnoceni systému fizeni kvality spolecnosti, véetné periodickych
kontrol nejméné jedné zakazky za rok za kazdého partnera odpovédného za zakézku,

e pozaduje, aby odpovédnost za proces monitorovani byla svéfena partnerovi, partnerm nebo jinym
osobam s dostateCnymi a pfisluSnymi zkuSenostmi a pravomocemi ve spolecnosti tak, aby mohli tuto
odpovédnost prevzit, a

e pozaduje, aby ti, ktefi se podili na realizaci zakadzky nebo kontrole kvality zakazky, neprovadéli

monitorovani zakazky.

Ucelem monitorovani v souladu se zésadami a postupy Fizeni kvality je poskytovat vyhodnocenti:

e dodrzovani profesnich standardd a pozadavkd pfislusnych pravnich predpisd,
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e toho, zda byl systém fizeni kvality spravné navrzen a ucinné zaveden, a
e toho, zda byly zasady a postupy spolecnosti pro fizeni kvality spravné aplikovany tak, aby zpravy vydané
spolecnosti nebo partnery odpovédnymi za zakazku byly pfiméfené danym okolnostem.

Pribézné posuzovani a vyhodnocovani systému Fizeni kvality zahrnuje takové zalezitosti, jako jsou:

e analyza:

= vyvoje profesnich standardl, pozadavkd pfislusnych pravnich predpist a pripadné toho, jak se tento
vyvoj promitl do zasad a postupl spolecnosti,

= pisemnych potvrzeni o souladu se zasadami a postupy tykajicimi se nezavislosti,

= nepretrZitého odborného rozvoje, vcetné skoleni, a

= rozhodnuti tykajicich se pfijeti a pokracovani vztaht s klientem a konkrétnich zakazek.

e stanoveni napravnych opatfeni, ktera maji byt podniknuta, a zlepSeni, ktera maji byt ucinéna v ramci
systému, vcetné zapracovani zpétné vazby do vnitinich zasad a postupl spoleCnosti tykajicich se
vzdélavani a skoleni,

e informovani prislusnych pracovnikll ve spoleCnosti v Urovni jejich znalosti systému o nedostatcich
zjisténych v ramci systému nebo o souladu se systémem,

e navazna kontrola provedena prislusnymi pracovniky spolecnosti tak, aby byly neprodlené provedeny

nezbytné Upravy zasad a postupl Fizeni kvality.

Zavedené zasady a postupy zohlednuji pfi urCeni jejich Cetnosti, periodicity a nacasovani vybéru jednotlivych

zakazek nasleduijici faktory:

o velikost spolecnosti a jeji vnitfni usporadani,
o vysledky provedenych predchozich monitorovacich procedur,
o rizika spojena s klienty spolecnosti a konkrétnimi zakazkami.

Proces kontroly zahrnuje vybér jednotlivych zakazek, z nichZz nékteré mohou byt vybrany, aniz by tym provadéjici
zakazku byl predem informovan. Pfi stanoveni rozsahu kontrol je bran v Uvahu rozsah nebo zavéry programu
nezavislé externi kontroly. Program nezavislé externi kontroly v zadném pfipadé neslouzi jako nahrada vnitfniho
kontrolniho programu spolecnosti. SpoleCnost vyuzivd pro provedeni kontroly kvalifikovanou externi osobu k

provedeni kontroly zakdazek a jinych kontrolnich postupd (monitorovani).
Spole¢nost vyhodnocuje dopad nedostatkd, které vyplynuly z monitorovaciho procesu, a stanovuje, zda jde o:

e  pripady, které nemusi nezbytné naznacovat, ze systém Ffizeni kvality spolecnosti je nedostatecny na to,
aby ji poskytoval pfiméfenou jistotu, Ze odpovida profesnim standardlim, pozadavkim pfislusnych
pravnich predpist a Ze zpravy vydané spoleCnosti nebo partnery odpovédnymi za zakazku jsou
pfiméfené danym okolnostem, nebo

e systémové, opakujici se nebo jiné vyznamné nedostatky, které vyzaduji okamzita napravna opatieni.
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Spolecnost informuje prislusné partnery odpovédné za zakazku a ostatni pfislusné pracovniky o zjiSténych
nedostatcich, které byly vysledkem procesu monitorovani, a o doporucenych prislusnych napravnych opatrenich.

Doporuceni pfislusnych napravnych opatfeni o zjiSténych nedostatcich zahrnuje jeden nebo nékolik nasledujicich
bodd:

e pfijeti prislusSnych ndpravnych opatfeni ve vztahu ke konkrétni zakazce nebo ke konkrétnimu
pracovnikovi,

e informovani osob, které odpovidaji za Skoleni a odborny rozvoj,

e zmény zasad a postupl pro Fizeni kvality a

o disciplinarni fizeni s témi, ktefi nedodrzuji zasady a postupy spoleCnosti, zvlasté s témi, ktefi je porusuji

opakované.

Minimalné jednou za rok spolec¢nost informuje partnery odpovédné za zakazky a ostatni pracovniky o vysledcich
monitorovani svého systému Fizeni kvality. Toto sdéleni je natolik dostatecné, aby umoznilo spolec¢nosti, partnerlim
a zaméstnanctim v pfipadé potfeby a podle stanovenych funkci a odpovédnosti okamZité pfijeti patficnych opatteni.

Sdélené informace tak zahrnuiji:

e popis provedenych monitorovacich postupd,
e Zzavéry vyplyvajici z monitorovacich postupd,
e popis systémovych, opakujicich se nebo jinych vyznamnych nedostatk{ a opatfeni podniknutych k jejich

vyfeSeni nebo napravé, pokud je to relevantni.

Spolec¢nost stanovila zasady a postupy, které ji poskytnou pfimérenou jistotu, Ze se Fadné zabyva:

e tvrzenimi o tom a stiznostmi na to, Ze prace provedena spolecnosti neni v souladu s profesnimi
standardy, pozadavky pfislusnych pravnich pfedpisd, a

¢ tvrzenimi o nedodrZovani systému Fizeni kvality v ramci spolecnosti.

Nastavenymi procesy je zajisténo, Ze pracovnici spolecnosti mohou upozornit na jakoukoli zaleZitost zplisobem,

ktery jim umozni tento problém predlozit bez obav z odvetnych opatfeni.

v.ev 7

Spolecnost stanovila zasady a postupy, které vyZaduji existenci patfi¢né dokumentace poskytujici diikazni informace
o fungovani kazdé slozky jejiho systému fizeni kvality. Zasady a postupy akceptuji velikost spolecnosti a jeji interni

potieby

SpoleCnost stanovila zasady a postupy, které vyZzaduji uchovavani dokumentace po dobu dostatecné dlouhou
k tomu, aby umoznila tém, ktefi provadi monitorovaci postupy za Ucelem vyhodnoceni dodrzovani systému fizeni

kvality spolecnosti.
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4. Posledni provérka rizeni kvality auditu v souladu s clankem 29
smérnice 43/2009/ES

Posledni periodicka kontrola kvality probéhla ze strany RVDA v roce 2019.
Posledni kontrola kvality KA CR probéhla v roce 2019.

5. Financni informace za rok koncici 31. 12. 2020 (vybrané,

neauditované, v Kc)

INFORMACE O CELKOVEM OBRATU AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Financni informace za hospodarsky rok koncici:

31.12. 2019 31.12.2020
Prijmy z:
. pcavi_nrjého gyditu [oénich a vl§orllsolidova|;1{/ch ’zévérek subjektd 3366 762 2 736 000
verejného zajmu vcetne dcerinych spolecnosti
. ;_)_O\I/inného_auq,itu roCnich a konsolidovanych zavérek subjektd 29 014 339 35 902 262
jinych subjektl
e ostatnich auditorskych sluzeb 1342 187 1 398 824
e povolenych neauditorskych sluzeb auditnim klientim 8 440 564 3 458 005
e neauditorskych sluzeb ostatnim klientlm 7426 171 11 574 125
e ostatnich Cinnosti 3282 695 3248 247
Celkovy obrat 52872718 58317 462
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6. Seznam subjektl verejného zajmu, jejichz ucetni zavérku v pribéhu

roku konciciho 31. 12. 2020 auditovala spolecnost NEXIA AP a. s.:

Subjekt vefejného zajmu Obdobi Komentar

Eyc a.s.,

ICO 276 30 413

IFIS investicni fond, a.s.

1€0 243 16 717

Outulny investicni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s. 2019, 2020
ICO 248 23 244

SPILBERK investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s. 2019, 2020
ICO 051 94 148

Tourbillon Invest SICAV, a.s.

ICO 060 81 436

FQI TRUST investicni fond s promé&nnym
zakladnim kapitalem, a.s. 2019, 2020
1CO 042 03 241

Maloja Investment SICAV a.s.

ICO 052 59 797

Vihorev.Capital SICAV, a.s.

ICO 076 70 184

ASOLERO SICAV, a.s.

ICO 065 86 546

PRAGORENT investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s. 2020
ICO 247 88 759

ZM] SICAV, a.s.

ICO 060 78 265

MKP SICAV, a.s.

ICO 061 60 689

FOCUS INVEST, investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s. 2020
ICO 241 75 013

WF Group SICAV a.s.
ICO 247 62 717

Audit Ucetni zavérky a

2017, 2018, 2019, 2020 . PR
konsolidované ucetni zaverky

2018, 2019, 2020

2019, 2020

2018, 2019, 2020

2019, 2020

2019, 2020

Audit ucetni zavérky a
konsolidované ucetni zavérky

2020

2020

2020
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7. Odménovani partneri

Spolecnici jsou odménovani dividendami, o jejichz vysi a terminu vyplaty rozhoduje valna hromada. VSichni
spolecnici maji zaroven se spolecnosti NEXIA AP a.s. uzavienu pracovni smlouvu nebo smlouvu o vykonu funkce a

jsou tedy odménovani zaroven za ¢innost.

8. Priibézné vzdélavani statutarnich auditori

Periodické vzdélavani statutarnich auditord je zajiStovano v ramci vySe popsaného vnitfniho systému fizeni
auditorské spoleCnosti. Kromé standardniho vzdélavani pro zajisténi povinného rozsahu celorocniho vzdélavani je

¢im dal vic kladen dliraz i na vzdélavani v ramci vzdélavacich aktivit Nexia International.

9. Rotace partnerii

Rotace klicovych auditorskych partner( je opét zakotvena dle vySe uvedenych zasad a principl vnitfniho systému
fizeni auditorské spoleCnosti, a je primarné zavisla na pravnich pozadavcich, charakteru a riziku dané auditorské
zakazky. Vyplyvajici zmény jsou planovany a komunikovany s klientem. Ve vySe uvedenych zasadach je popsana i

rotace zaméstnancll auditorské spolecnosti NEXIA AP a.s.

10. Vyjadreni o nezavislosti cinnosti auditorské spolecnosti

Spole¢nost provadi svoji auditorskou ¢innost v souladu s Etickym kodexem auditord CR, a vtomto smyslu
i koncipuje svoje zasady a postupy vnitfniho Fizeni spolecnosti. Posledni vnitfni provérka dodrzovani podminek
a zasad nezavislosti probéhla v listopadu az prosinci 2020.

V Praze dne 12. 2. 2021

Za Nexia AP a.s.

Ing. Jakub Kovaf Ing. Valdemar Linek
|m|’stop|“'edseda predstavenstva |pFedseda predstavenstva
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