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Tato zprava je zpracovéna v souladu s Clankem 13 Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady EU &. 537/2014.

Spole¢nost NEXIA AP a.s. provadi povinny audit subjektt vefejného zajmu.



1. Popis pravni formy a vlastnické struktury auditorské spolec¢nosti

Auditorska spolecnost NEXIA AP a.s. (déle i jako ,NEXIA AP" nebo ,spole€nost") je akciovou spole¢nosti
zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 14203, kterd je zapsana
v evidenci Komory auditori CR jako spole€nost opravnéna k vykonu auditorské &innosti (Evidenéni &slo
auditorské spolecnosti: 096). Akcionari NEXIA AP jsou k datu 28.4.2023:

condt | audton/mudioss | Pt i | o sy
spolecCnosti

Ing. Valdemar Linek 5,50 % 5,50 %
Ing. Marek Votlucka 3,80 % 3,80 %
Ing. Jakub Kovar Statutarni auditor - 18,00 %
Ing. Rudolf Cerny Statutérni auditor 5,00 % 5,00 %
Ing. Michal Kupsa 4,00 % 4,00 %
Ing. Pavel Zacharias 4,00 % 4,00 %
Ing. Jifi Smély Statutarni auditor 5,00 % 5,00 %
NAP Holding a.s. 20,50 % 20,50 %
NEX GROUP a.s. A‘;‘j}g’;'éifgg:ségggt: 52,20 % 34,20 %

celkem 100,00 % 100,00 %

NEXIA AP vznikla jako AUDIT PLUS s.r.0. zapisem do obchodniho rejstiiku dne 22. ledna 1993. NEXIA AP a.s. je
dritelem auditorského opravnéni ¢. 096 vydaného Komorou auditorfi CR. NEXIA AP a.s. neni registrovéna jako auditor
v Zadné dalsi zemi.

Do konce zafi 2021 vsichni akcionafi — fyzické osoby efektivné pracovali ve spoleénosti NEXIA AP a exekutivné se
podileli na vykonu auditorské cinnosti NEXIA AP. Pocinaje Fijnem 2021 plisobi osoby Ing. Jakub KovaF, Ing. Jifi Smély
a Ing. Rudolf Cerny, ktefi zéroveri byli statutarnimi auditory NEXIA AP, v nové vzniklé konkurenéni auditorské
spoleCnosti AUDIT ONE, s.r.0., kterou sami vlastni a provozuji v ni vlastni auditorskou ¢innost.

K 31.12.2022 i k datu vyhotoveni této zpravy péisobi Ing. Jifi Smély a Ing. Rudolf Cerny mimo postaveni spole&nikd
auditorské spolecnosti AUDIT ONE, s.r.0. (jsou i jednateli této spoleCnosti) i jako akcionafi NEXIA AP.

2. Sit’ NEXIA International

Auditorska spolecnost NEXIA AP je Clenskou spolecnosti mezinarodni sité nezavislych auditorskych a poradenskych
firem Nexia International. Nexia International ma aktudlné 250 firemnich €leni s 2.178 partnery a vice neZ 25 tisici
zaméstnanci pfisobicimi ve 122 statech v 608 kanceldfich. S obratem 2,8 miliardy US dolarli za rok 2022 je sit’ Nexia



International na pfednich mistech za firmami ,Big Four". Vice o struktufe a uspofadani Nexia International Ize

nalézt na www.nexia.com.

Sit Nexia International neposkytuje pfimé sluzby klientlim, ale zajistuje pfedevsim identifikaci pfileZitosti na
relevantnim trhu, odbornost a znalost v ramci sité, propagaci znacky NEXIA, rozvoj a podporu nejvyssich profesnich
a etickych standardd, zajistovani kontroly kvality, vzdélavani v profesnich znalostech a dovednostech. Kazda z
€lenskych spoleénosti je samostatnym pravnim subjektem podiéhajicim jurisdikci v zemi své registrace.
Clenské firmy ani Nexia International nerudi za zavazky a povinnosti jinych ¢lenskych firem. V ramci Nexia International
plisobi regionalni seskupeni v élenéni:

. Evropa, Stfedni Vychod, Afrika (EMEA)
. Severni Amerika (North America)

o Jizni Amerika (South America)

o Asie, Austrélie a Oceéanie (Asia Pacific)

3. Popis struktury Fizeni auditorské spolecnosti

1. V Cele auditorské spolecnosti NEXIA AP stoji predstavenstvo, kontroini Cinnost vykonava dozor&i rada.
Predstavenstvo spoieénosti je Fidicim organem, ma 2 Cleny a tvofi jej:
a) Ing. Valdemar Linek, pfedseda predstavenstva
b) Ing. Mikulds L'as, statuarni auditor ¢. 2493, ktery je podepisujicim auditorem NEXIA AP

2. Vr. 2022 neprobéhly Zadné zmény v predstavenstvu a ani dozor&i radé NEXIA AP. Udaje aktudlng uvedené

v evidenci obchodniho rejstfiku reflektuji aktualné platnou situaci.

3. NEXIA AP priibézné zverejniuje na svych webovych strankach https://nexiaap.cz/ informace o situaci v NEXIA AP

a poskytuje obchodnim partner@im a vefejnosti informace, které se tykaly/tykaji:
a) Ukonceni ¢innosti divize D2 vedené Ing. Jakubem Kovarem v NEXIA AP k 30.9. 2021

b) Personalni a ekonomické situace v NEXIA AP, kterou se po ukonceni Cinnosti divize D2 k 30.9. 2021 podafilo
ve v3ech oblastech piné stabilizovat, vyporadat jiz prakticky veskeré bankovni zévazky a v r. 2022 nastartovat

opétovny zakdzkovy a personalni rlist
c) Dokonéeni procesu zaknihovani akcii NEXIA AP v zafi 2022

d) Realizace Verejné vyzvy k podani nabidky na koupi akcii spoleCnosti neodevzdanych akcionafem Ing. Kovafem
za U¢elem zaknihovani akcii a vysledku vybérového fizeni provedeného dle této vefejné vyzvy

€) Provedenych zmén ve struktufe akcionart NEXIA AP

f) PlInéni zakonnych podminek pro vykon auditorské cinnosti dle ustanoveni § 5, odst. 1, pism. b) a

c) Zakona o auditorech



A

g) Sporll mezi majoritnimi akcionaFi, ovladajicimi k 31.12. 2022 72 % akcii NEXIA AP a k aktudinimu datu jiz
90 % akcii NEXIA AP (vSechny tyto fyzické osoby z fad téchto majoritnich akcionafd nadale aktivné piisobi
v NEXIA AP a podili se na vykonu podnikatelské Cinnosti) a minoritnimi akcionaFi, ktefi poéinaje 4.Q 2021
provozuji konkurencni auditorskou spolecnost AUDIT ONE, s.r.0., spoletniky a jednateli této konkurencni
auditorské spolecnosti jsou Ing. Rudolf Cerny, Ing. Jifi Smély a Ing. Jakub KovéF, ktery byl jeété k 31.12. 2022
akcionafem NEXIA AP

e Pokud se téchto spori tyka je pravdépodobné, Ze tyto budou mit dlouhodoby charakter. Tyto spory
viak nezasahuji do vilastniho vykonu auditorské €innosti, u néhoz je kliCové, Ze NEXIA AP po celou
dobu r. 2022 plnila veskeré zakonné podminky pro vykon auditorské innosti.

o Spory mezi akcionafi se aktualné promitaji do situace NEXIA AP zejména:

> Podanymi Zalobami na nahrady Skod zplisobenych NEXIA AP jednanim byvalého mistopfedsedy
predstavenstva NEXIA AP a na Uhradu pohledavky z piijcky, kterd byla spolecnosti NEXIA AP poskytnuta
byvalému mistopfedsedovi predstavenstva NEXIA AP.

> Podanymi oznamenimi o podezieni ze spachani trestnych Cind spoCivajicich v jednanich, kterd méla
Gmysiné a cilené poskodit NEXIA AP a pfinést prospéch jinym osobam.

> Podanou Zalobou na nahradu skody v navaznosti na nelegitimni pretazeni vyznamné &sti klientely,
(dlouhodobych klientd), zakazek a zaméstnancd byvalé divize D2 do konkurenéni auditorské spole€nosti
AUDIT ONE s.r.0. (tato Zaloba, o jejiz pfipravé informovala NEXIA AP v pfiloze Uéetni zavérky sestavené
k 31.12. 2021, jiZ byla podana). Skoda byla nezavislym znalcem vycislena na 28,1 mil. k&

>  Zalobami, jimiZ minoritni akcionafi napadaji usneseni valnych hromad NEXIA AP, resp. i pfedstavenstva
NEXIA AP. Tyto Zaloby dosud nezacaly byt projednavany soudy ani v prvoinstanénim Fizeni, nékteré
z nich dosud nebyly spolecnosti ani viibec doruceny. Spoleénost NEXIA AP je ve vztahu k podanym
zalobam minoritnich akcionard plné presvédéena, Ze veskera jednani organid NEXIA AP dne
17.12. 2021 byla svolana a probéhla v souladu se stanovami spole¢nosti a veSkerymi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy a veSkera usneseni jsou platné pfijata a plné v souladu
s odlivodnénymi zajmy NEXIA AP. Riziko, Ze by soudem byla pravomocné zruSena, povazuje NEXIA AP
za Cisté hypotetické. Pravomocné rozhodnuti ve véci je dle ndzoru NEXIA AP mozné ofekavat v Fadu

minimalné 2-3 let od zahajeni fizeni.

4. Spolenost NEXIA AP Fadné komunikuje s Komorou auditori €R, a na zakladé jejich vyzev, ve vécech
tykajicich se sporll mezi akcionafi a plnéni podminek pro vykon auditorské ¢innosti. V dané souvislosti poskytla
NEXIA AP Komore auditorti CR dostate¢né diikazni prostiedky o tom, Ze podminky pro vykon auditorské &innosti
pinény byly a plnény jsou.



4. Popis vnitiniho systému rizeni kvality auditorské spolecnosti a
prohlaseni o jeho ucinnosti

Z Clenstvi v siti Nexia International vyplyva povinnost zajistovat vysokou kvalitu poskytovani nasich sluzeb. Dfiraz
na kvalitu byl kladen jiZ v minulosti pfed vydanim standardu kvality ISQC 1 a jeho aplikaci v CR a je kladen i nyni
s Gcinnosti novych standard kvality ISQM, které jsou implementovany v pribéhu r. 2022. Z praktického
pohledu se historicky jednalo o provérky kvality realizované zkuSenymi auditory Nexia International z Velké Britanie
a Francie. Diky t&émto externim kontrolam, jejichz charakter mél vyrazné atributy sitového poradenstvi, se podafilo
vytvofit Gcinny interni systém fizeni kvality, ktery reflektuje soucasné pozadavky zakona o auditorech a auditorskych
standardt a odpovida vyvoji auditorské profese v Ceské republice a EU.

Mezinrodni federace Géetnich IFAC vydala Mezinarodni standard pro Fizeni kvality 1 (ISQC 1) ,Rizeni kvality u
spolecnosti provadgjicich audit, provérky historickych financnich informaci, ostatni ovéfovaci zakazky a souvisejici
sluzby". Tento standard byl nasledné& schvalen Komorou auditor& Ceské republiky s Gcinnosti od 15. 6. 2005. ISQC 1
v tehdejsi podobé stanovil zasady Fizeni kvality ovéfovacich zakazek, které by méla mit zavedena kazda auditorska
spolecnost. Pozadavky se tykaly nasledujicich oblasti:

o odpovédnost vedeni za kvalitu v ramci spolecCnosti,

«  etické pozadavky,

¢ postupy pro prijeti klienta a pokracovani vztahd s nim a pro zvlastni zakazky,
* lidské zdroje,

*  provadeéni zakazky,

o priibéZzné monitorovani.

NEXIA AP historicky zajistila pInéni téchto poZadavk{l v navaznosti na jednotlivé oblasti v obou decentralizované
fizenych auditorskych divizich D1 a D2 (ta ukondila ¢innost k 30.9. 2021) i na Urovni spoleénosti jako celku.

Kontinualni vyvoj profese pfinesl i zmény do zakona o auditorech a navazujici zmény ISQC 1. V souvislosti se zménou
ISQC 1 byly auditorské spoleénosti povinny implementovat potfebné zmény systémii Fizeni kvality do 15. 12. 2017.
Jednotlivé oblasti tak byly doplnény & pozménény nize uvedenym zplisobem. Implementace ISQC 1 probihala v NEXIA
AP za podpory a pomoci doc. Ing. Vladimira Kralicka, CSc., ktery byl az do r. 2011 akcionafem NEXIA AP a ktery
spolupracoval s NEXIA AP aZ do r. 2022 v oblasti predchozi kontroly kvality a dokladani jejiho priibéhu a vysledka.
V priibéhu r. 2022 byla spoluprace s doc. Ing. Viadimirem Kralickem, CSc. V navaznosti na ukondéeni Einnosti divize
D2 k 30.9. 2021 a spory mezi akcionafi ukonCena a spole¢nost NEXIA AP zacala v oblasti kontroly kvality a metodické
¢innosti spolupracovat s Ing. Janem Jindfichem, auditorem s ev. &islem 1133, ktery plisobi ve spoleénosti ZH Bohemia,
spol. s r.o.

Z hlediska internich proces( v oblasti fizeni kvality a metodické Cinnosti probihal vyvoj situace tak, Ze od okamZiku,
kdy se Ing. Mikulas La$ (mistopfedseda pFedstavenstva NEXIA AP od 17.12. 2021) stal podepisujicim auditorem NEXIA
AP, divize D1 (podzim 2020 a auditorskd sezéna 2020/2021), zaCala divize D1 pracovat na vlastnich internich



dokumentech tykajicich se oblasti vykonu auditorské ¢innosti a fizeni kvality. Diivodem tohoto postupu byly zejména

komplikované interni vztahy mezi vedoucimi predstaviteli obou divizi, coZ vedlo k potfebé divize D1 zadit vytvaret
vlastni zazemi a i vlastni interni pravidla pro vykon auditorské Cinnosti (byly vyhotoveny nékteré nové formulaie a
zpracovany nékteré nové metodické pokyny) a zbavit se tak urité zavislosti na statutarnich auditorech divize D2. Na
prelomu let 2020 a 2021 jiz prakticky obé divize nic v realizaci auditni ¢innosti nesdilely a spojovalo je pouze jejich
podFizeni predstavenstvu NEXIA AP,

V navaznosti na ukonceni Cinnosti divize D2 ke konci zafi 2021 bylo nutné intenzivné zahdgjit rozsahlé prace na
aktualizaci a na zpracovani novych internich predpisti NEXTA AP pro oblast vykonu a fizeni kvality auditorské ¢innosti.
PrestoZe se NEXIA AP nachdazela v Casové i vécné velmi komplikované situaci souvisejici jak s vlastnim ukondenim
dinnosti divize D2, tak i s pfebiranim zasmluvnénych pokracujicich zakdzek byvalé divize D2, podafilo se dokoncit
zékladni interni predpisy tvofFici kostru internich auditorskych standardi NEXTIA AP, které byly schvdleny a
uvedeny v platnost v lednu 2022, Realizace kontroly kvality je upravena v Internich standardech auditu NEXIA
AP, které byly zpracovany a implementovany pro auditni sezénu 2021/2022.

Veskerd interni legislativa je nadale rozvijena v ndvaznosti na implementaci standardi ISQM, préb&h kontroly
kvality, kterou v NEXIA AP zahéjila Rada pro verejny dohled nad auditem dne 5.9. 2022 (jeji vysledky
dosud jesté nemame k dispozici) a identifikované interni potfeby, které vyplynuly z realizace auditorské &innosti.
Citern NEXIA AP je mit, udrzovat, vylepSovat a zefektiviiovat takovy systém Fizeni kvality, ktery poskytuje pfiméFenou
jistotu o tom, Ze:

» spolecnost i jeji pracovnici dodrzuji veskeré profesni standardy a veSkeré pozadavky pfislusnych pravnich

predpisii; a
+ zpravy vydavané spoleCnosti a podepisované statutarnimi auditory (kliCovymi auditorskymi partnery)

odpovédnymi za zakazku jsou primérené okolnostem.

a) Odpovédnost vedeni za kvalitu v raimci spoleénosti

Predstavenstvo NEXIA AP pfebira odpovédnost za systém fizeni kvality a stanovuje takové zésady a postupy, které
posiluji vnitfni kulturu auditorské spole¢nosti na zékladé védomi, Ze kvalita je zasadnim aspektem pfi provadéni
zakdzek. V tom je odborné podporovéano statutdrnimi auditory pdsobicimi ve spole¢nosti. Podpora vnitini kultury
orientované na kvalitu je zaloZena na jasném, diisledném a pravidelném jednani a sdélovani na viech Grovnich
managementu spole¢nosti ve smyslu prosazovani stanovenych metod a postupti pfi fizeni kvality a na zdGrazfiovani
pozadavku:

» pracovat v souladu s profesnimi standardy, pozadavky pFislusnych pravnich predpis@; a

« vydavat zpravy odpovidajici konkrétnim okolnostem.

ZdOraziiovani uznani a ocenéni vysoce kvalitni prace je uskutechovano zejména v ramci porad na viech Grovnich
fizeni, formalnimi a neformalnimi rozhovory, zdliraziovanim v ramci internich skoleni, ktera jsou vedena na bazi
pfipadovych studii feSenych v auditnich tymech. Kvalita auditorské prace, ve véech diileZitych oblastech jeji definiéni
podoby, je soucasti hodnoceni partnerdl a pracovnik{ tak, aby byl celkové podporen a posilen pohled spole¢nosti na



dlileZitost kvality, a na to, jak ji ma byt dosahovano. Dany aspekt je dllezity pfi hodnoceni vykonu, odméfiovani a

postupu pracovnikl na vy$§i pozice. Ridici odpovédnosti jsou pridélovany tak, aby nebylo upfednostiiovano komeréni
hledisko pred kvalitou provedené prace pfi soucasné snaze o zajisténi dostatecnych zdrojii pro rozvoj, zdokumentovani
a podporu zasad a postupfi pfi fizeni kvality.

VSichni akcionéfi i vSichni manaZefi, ktefi se podileji na realizaci auditnich zakazek, vzajemné komunikuji mezi sebou
a dalSimi zaméstnanci spolecnosti, kdyz v této komunikaci zd@iraziuji primarni poZadavek kvality, a to nejen jako
nastroj realizace odpovidajicich vynos za provedenou praci, ale i jako moralni imperativ souc¢asné doby. Soucasné je
strategickym zdjmem spoleCnosti zvysit poCet statutarnich auditorli mezi akcionafi NEXIA AP a jejich manaZery.

K tomuto cili je vedeno interni vzdélavani a vychova i nové personalni akvizice.

Pisemné i Ustni instrukce obsahuji upozornéni, Ze chovani, které bude v rozporu s ustanovenimi ISQC 1/ISQM a obecné
v rozporu s etickym a profesnim jednanim spolecnika ¢i zaméstnance auditorské firmy bude nekompromisné
hodnoceno jako nevhodné a neZadouci. V zésadnich pfipadech pak mohou osoby uvnitf firmy ofekdvat hmotné i

nehmotné sankce.

b) Etické pozadavky
Spolecnost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfimérenou jistotu, ze spoleCnost i jeji pracovnici dodrzuji
relevantni etické pozadavky. Mezi zakladni principy profesni etiky patfi:

« integrita,

* objektivita,

° odborna zplisobilost a nalezita péce,

« zachovéni dlivérnosti informaci, a

» profesionalni jednani.

Hlavni principy jsou ve spole€nosti upevriovany zejména:
» vedenim spole¢nosti,
*  Auditnim vyborem NEXIA AP
» vzdélavanim a Skolenim,
* monitorovanim, a

» postupy stanovenymi pro pFipad jejich nedodrzeni.

Spolecnost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji prfimérenou jistotu o tom, Ze NEXIA AP, jeji pracovnici a
pripadné jiné osoby, které podléhaji poZzadavku nezavislosti, dodrzuji nezavislost v souladu s relevantnimi
etickymi pozadavky. V ramci téchto postupti a svych zasad spolecnost:
+ sdéluje své poZadavky na nezévislost svym pracovnikéim a pfipadné jinym osobam, kterych se to tykd; a
* identifikuje, kontroluje a vyhodnocuje okolnosti a vztahy, které ohroZuji nezavislost, a podnika pfislusné kroky
vedouci k odstranéni téchto hrozeb nebo k jejich omezeni na pfijatelnou miru uplatnénim zabezpecovacich

prvkli nebo po zvazeni situace i odstoupeni od zakazky.



Dané zasady a postupy obsahuji pozadavky na to, aby:

e partnefi odpovédni za zakézku poskytli spoleCnosti relevantni informace o zakdzkach pro klienty, véetné rozsahu
poskytovanych sluZeb tak, aby bylo mozné vyhodnotit pfipadny celkovy dopad na poZadavek nezévislosti,
*  pracovnici spolecnosti okamzité oznamili okolnosti a vztahy ohroZujici nezavislost tak, aby mohly byt podniknuty
pristusné kroky, a
< relevantni informace byly shromazd'ovany a sdéleny prisiusnym pracovnikiim tak, aby:
> spolecnost a jeji pracovnici mohli snadno Zjistit, zda spinuji pozadavky nezavislosti,
> spole¢nost mohla vést a aktualizovat zaznamy tykajici se nezavislosti, a
> spolecnost mohla podniknout vhodné kroky ohledné takovych hrozeb zjisténych ve vztahu k nezévislosti,
které presahuji pfijatelnou droven.

NEXIA AP stanovila zésady a postupy, jez ji poskytuji pfiméfenou jistotu, Ze bude informovana o poruseni pozadavkd
nezdvislosti, a umozniuji ji podniknout pfisludné kroky k vyfeSeni téchto situaci. Tyto zdsady a postupy zahrnuji
pozadavky, aby:

¢ pracovnici okamzité spole¢nost informovali o skute¢ném ¢i mozném poruseni zasad nezavislosti, o kterém se
dozvédi,
 spolecnost okamzité sdélila zjiSténé poruseni zasad a postupii:
> partnerovi adpovédnému za zakazku, ktery musi v rémci spoleCnosti toto poruseni fesit, a
> ostatnim pfislusnym pracovniklim ve spolecnosti, pfipadné v siti, a t€m na neZ se vztahuji poZadavky
nezavislosti a ktefi tak musi podniknout pfislusné kroky, a

» v pripadé potfeby partner odpovédny za zakdzku a ostatni fyzické osoby uvedené vyse okamZité v ramci
spoleCnosti sdélili kroky podniknute k vyfeSeni takovéto zaleZitosti tak, aby spole¢nost mohla uéinit rozhodnuti,
zda by mély byt podniknuty dalSi kroky.

Dvakrat za rok spolecnost vyzaduje od vSech svych pracovnikil, kterych se nezévislost podle relevantnich etickych
poZadavkll tykd, pisemné potvrzeni, Ze dodrZuji jeji zésady a postupy v oblasti nezavislosti. Tim i demonstruje
diileZitost, kterou nezavislosti priklada, &imz se tato zaleZitost stava béznou a viditelnou véem pracovnikdim. Spole¢nost
stanovila zasady a postupy:
» urdujici kritéria, jeZ stanovi, kdy je nezbytné pouzit zabezpecovaci prvky k omezeni hrozby spfiznénosti na
pfijatelnou Uroven v pfipadé, Ze stejni vedouci pracovnici pracuji na ovéFovacich zakdzkach po dlouhou dobu;
a
* vyZzadujici u auditl Gcetnich zévérek subjektli vefejného zdjmu rotaci partnera odpovédného za zakdzku,
fyzickych osob odpovédnych za kontrolu kvality zakazky, a popfipadé i dalSich osob podiéhajicich rotacnim
pozadavk{m, v souladu s relevantnimi etickymi pfedpisy. Pravidla rotace jsou v souladu s poZadavky uvedenymi
v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 ze dne 16. dubna 2014 o specifickych poZadavcich

na povinny audit subjektfi vefejného zajmu.



Mezi hodnotici kritéria je zahrnuto:

* povaha zakazky, véetné rozsahu, ve kterém jde o véc vefejného zajmu; a
= délka pisobeni vedoucich pracovnikii na zakdazce.

Zabezpecovacim prvkem je zejména kontrola kvality zakazky, pfipadné rotace vedoucich pracovnikfl. Spole¢nost ma
stanovenou strategii rotaci partner{l a zaméstnanc(.

Spolecnost si je védoma pfi provadéni auditu ve vefejném sektoru toho, Ze hrozba viici nezavislosti se miZze vyskytovat
bez ohledu na zakonem nafizend opatfeni navrzena k jeji ochrané. Proto pfi stanoveni zasad a postupll auditl ve
vefejném sektoru spolecnost vzdy prihlizi k Gloze vefejného sektoru, aby mohla Celit jakymkoliv hrozbam nezévislosti,
pfipadné v této souvislosti rozsifit postupy fizeni kvality Ci upravit vnitfni postupy rotace partnera odpovédného za

zakazku.

Mezi etickymi pozadavky, a to v souladu se souc¢asnym vnimanim postaveni auditorské profese, se jako zcela zésadni
jevi nezavislost. S ohledem na velikost spolecnosti neni jmenovan samostatny partner odpovédny za nezavislost,
ale tato funkce pfislusi (byla svéfena) Auditnimu vyboru NEXIA AP a predstavenstvu NEXIA AP, jehoZ Clenem je
podepisujici auditor NEXIA AP. Pozornost byla, je a nadale bude zaméfena predevsim na:

 identifikaci hrozeb vyplyvajicich z osobnich ¢i financnich vztahll s klientem,

« identifikaci hrozeb vyplyvajicich z kontroly po sobé samém, a to nejen v rdmci auditorské spolecnosti samé, ale
i v ramci sité a v ramci skupiny,

« eliminaci hrozeb pfislusnymi opatrenimi,

»  Skolenik tématu nezavislosti,

« nahlaseni potencialniho nebo zjevného poruseni nezavislosti,

» zdokumentovani nezavislosti pfedevsim u subjektd vefejného zajmu, ale i u dalSich klientd,

» pisemna prohlaseni Clenll auditorského tymu o nezavislosti.

Spole¢nost vydala Pravidla pro zajisténi nezavislosti v auditorské spolecnosti NEXIA AP. Tato pravidla jsou k dispozici
vsem spolecnikfim i zaméstnancfim auditorské spolecnosti a jsou soucasti Internich standardii auditu NEXIA AP,
které byly zpracovany a implementovany pro auditni sezonu 2021/2022.

c) Postupy pro prijeti klienta a pokracovani vztahi s nim a pro zvlastni zakazky
Spole¢nost stanovila zésady a postupy pro pfijeti a pokracovani vztahl s klientem a pfijeti konkrétnich zakéazek
poskytujici pfiméfenou jistotu, Ze navaze pouze takové vztahy nebo bude pokraCovat v takovych vztazich a zakézkach,
kdy spolecnost:

o je zplsobild provadét zakazku a ma k jejimu provedeni schopnosti, véetné ¢asu a zdrojii,

¢ je schopna splnit relevantni etické poZadavky a

¢ posoudila integritu klienta a nema informace, které by ji vedly k zavéru, Ze klient postrddd dostateénou
integritu.
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Zvazovani toho, zda mé spolecnost schopnosti, zplisobilost a zdroje k provedeni nové zakézky pro nového nebo

stavajiciho klienta, zahmuje také provéreni specifickych poZadavkdl této zakazky, profily stdvajicho partnera i

pracovnik{i na viech odpovidajicich rovnich a posouzeni, zda:

pracovnici spoleCnosti maji znalosti z pfislusSného oboru podnikéni nebo pfedmétu zakazky,

pracovnici spolecnosti maji zkusenosti s pfisluSnymi regula¢nimi predpisy nebo poZadavky na vykazovani nebo
schopnost G¢inné ziskat potfebné dovednosti a znalosti,

spole¢nost ma dostatecny pocet pracovnikli s potfebnymi schopnostmi a odbornou zpiisobilosti,

jsou v pfipadé potreby k dispozici odbornici,

jsou v pfipadé potteby k dispozici fyzické osoby, které splfiuji kritéria a maji zplisobilost k provadéni kontroly
kvality zakazky, a

je spoleCnost schopna dokoncit zakdzku a predloZit zpravu ve stanoveném terminu.

ZaleZitosti, které jsou posuzovany v souvislosti s integritou klienta, zahrnuji pfikladné;

Vv

identitu a dobré jméno hlavnich vlastnikll klienta, nejvyssiho vedeni spolecnosti a t&ch, ktefi odpovidaji za jeji
spravu a fizeni,

povahu podnikatelskych Cinnosti klienta, vCetné jeho obchodnich praktik,

informace tykajici se postoje hlavnich vlastnik{i klienta, hlavniho vedeni a osob povéfenych spravou a fizenim
k takovym zaleZitostem, jako je agresivni interpretace Ucetnich standard@ a vnitfni kontroini prostfedi,
naznaky nepatfitnych omezeni v rozsahu prace,

naznaky, ze se klient mize podilet na prani penéz nebo na jiné trestné Cinnosti,

diivody pro navrhované jmenovani nové auditorské spolecnosti a neobnoveni vztahu s pfedchozi auditorskou
spolecnosti,

identitu a dobré jméno propojenych osob; a dalsi.

Zdroje informaci spolecnosti o téchto zaleZitostech zahrnuji napiiklad:

komunikaci se stavajicimi nebo pfedchozimi poskytovateli odbornych ucetnich sluZeb poskytovanych klientovi
v souladu s relevantnimi etickymi poZadavky a diskuse vedené s jinymi tietimi stranami,

dotazovani jinych pracovnikli spolecnosti nebo tietich osob, jako jsou bankéfi, pravni poradci a kolegové ze
stejného sektoru,

vyhledavani souvisejicich udajé v pfislusnych databazich; a dalsi.

Zvolené zasady a postupy sméfuji k tomu, aby:

spole¢nost obdrzela takové informace, které povazuje za nezbytné pii rozhodovani o tom, zda pfijme zakézku
pro nového klienta, zda bude pokraCovat v realizaci stavajici zakazky nebo zda pfijme novou zakdzku pro
stavajiciho klienta,

pokud je zjistén potencionaini konflikt zajml pfi rozhodovani o piijeti zakdzky pro nového nebo stavajiciho
klienta, spolecnost se rozhodla, zda je vhodné pfijmout takovou zakazku.
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Pfi rozhodovani o tom, zda pokracovat ve vztahu s klientem, jsou posuzovany vyznamné zéleZitosti, které vyplynuly v

pribéhu realizace stavajicich nebo predchozich zakazek, a jejich dopad na pokracovéani vztahu. Pokud na zakladé vyse
uvedeného spoleCnost identifikuje riziko mozné nutnosti odstoupeni od klienta, fesi na drovni fidiciho organu
nasledujici problémy:

« projednéni vhodnych krokdi, které spolecnost mdze podniknout na zakladé relevantnich skutecnosti a okolnosti,
s prislusnou Urovni vedeni klienta a s osobami povéfenymi spravou a fizenim,

+ projednani skute¢nosti s prislunou Grovni vedeni klienta a s osobami povéfenymi spravou a Fizenim v pFipads,
kdy spolecnost urdi, Ze je vhodné odstoupit od zakdzky nebo odstoupit jak od zakdazky, tak i od vztahu s
klientem, véetné diiivodti pro toto odstoupeni,

» posouzeni, zda existuje odborny, pravni nebo regulacni poZadavek, aby spolecnost ziistala nebo aby regulacnim
organdm oznamila odstoupeni od zakdzky nebo odstoupeni jak od zakazky, tak i od vztahu s klientem, spole¢né
s d@ivody tohoto odstoupeni,

o zdokumentovani vyznamnych zalezitosti, konzultaci, zavérd a ddvod{ pro tyto zavéry.

Pokud byly zjistény problémy a spolecnost se pfesto rozhodne pfijmout zakdzku, pokraovat ve vztahu s klientem
nebo piijmout konkrétni zakazku, spolecnost zdokumentovala, jak byly tyto problémy vyfeseny. Spole¢nost rovnéz
stanovila zasady a postupy pro pokracovani zakazky a vztahu s klientem za okolnosti, Ze ziska informace, které by za
predpokladu, Ze by byly k dispozici dfive, vedly k odmitnuti zakazky. Tyto zasady a postupy zahrnuji posouzeni:

« odborné a pravni odpovédnosti ve vztahu ke konkrétni situaci, vCetné toho, zda existuje poZadavek, aby
spolecnost predkladala zpravu osobé nebo osobam, které ji jmenovaly, nebo v nékterych pfipadech i regulaénim
organlim, a

+ moznosti odstoupeni od zakazky nebo jak od zakazky, tak i od klientského vztahu.
Tyto zasady a principy jsou pfiméfené pouZivany i pro pfipadné audity ve vefejném sektoru,

V priibéhu r. 2022 byl jako soucast Internich standard auditu NEXIA AP implementovan systém a procedury pfijeti
zakazky, do néhoz je zahrnuto predstavenstvo NEXIA AP, odpovédny podepisujici auditor NEXIA AP a v nékterych
pripadech i Auditni vybor NEXIA AP.

d) Lidské zdroje

Spole¢nost stanovila zésady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu o tom, Ze ma dostateény pocet
pracovnikl s potfebnymi schopnostmi, zpfisobilosti a oddanych etickym principtim, potfebnych k:
e tomu, aby zakazky byly provedeny v souladu s profesnimi standardy a poZadavky pfislusnych pravnich
predpisil, a
e tomu, aby bylo spole¢nosti nebo partnerim odpovédnym za zakdzku umoznéno vydavat zpravy priméfené

danym okolnostem.

Otazky zaméstnaneckého vztahu tykajici se zasad a postup(i spolecnosti v oblasti lidskych zdrojfi zahrnuji napfiklad:
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e nabor pracovnikd,

* hodnoceni vykonnosti,

o schopnosti, véetné ¢asu k provedeni tkold,

o zplisobilost,

e kariérni rozvoj,

e postup na vyssi pozice,

¢ odhad potfebného poctu pracovniki, a dalsi.
Spole¢nost se snazi aplikovat Ucinné naborové procesy a postupy pomahajici vybrat integrované fyzické osoby, které
dokaZzou rozvinout schopnosti a zplisobilosti potfebné k provadéni prace ve spolecnosti. Je cileno na to, aby tyto
fyzické osoby mély téZ vhodné charakterové vlastnosti, které jim umozni provadét praci kvalifikované. ZpGsobilosti
jsou rozvijeny prostrednictvim rliznych metod, mezi které patii:

o kontinualni odborné vzdélavani predevsim v tirovni KA CR,

e interni vzdélavani NEXIA AP (to hraje v podminkach spolecnosti velmi diileZitou roli)

e nepretrzity profesni riist,

ey

e umoznéni a podpora aktivni Uasti na vzdélavani a ¢innosti Nexia International,
e neustalé ziskavani a zvySovani pracovnich zkusenosti,

o vedeni zkuSenymi pracovniky,

e nepretrzity kontakt s partnery spolecnosti,

¢ kontinuaini vzdélavani v oblasti nezavislosti, kvality.

Cilem je trvaly profesni riist vedouci k udrZeni a rozvijeni znalosti a schopnosti pracovnikdl. Diraz je kladen na potfebu
nepretrzitého $koleni pracovniké spoleénosti na viech trovnich, jsou poskytovany potfebné zdroje pro skoleni a pomoc
s cilem umoznit pracovnikiim rozvoj a udrZovani potfebnych schopnosti a zpfisobilosti. Pro $koleni jsou vhodné
vyuzivany i kvalifikované externi osoby.

Oblasti hodnoceni vykonnosti pracovnik(i, jejich odménovani a postupovani na vyssi pozice jsou vyrazem néleZitého
uznani a ohodnoceni rozvoje a udrZovani zplisobilosti a oddanosti etickym principdim. K rozvoji a zachovani schopnosti
a oddanosti etickym principlim sméfuji i tyto kroky spole¢nosti:

e vedeni pracovnikd k tomu, aby si uvédomili, co od nich spolenost o¢ekévé v oblasti vykonnosti a etickych
principd,

o poskytovani hodnoceni a doporuceni pracovnikiim v oblasti vykonnosti, postupu a kariérniho rozvoje, a

¢ pomoc pracovniklim pochopit, Ze postup na pozice s vySsi odpovédnosti zavisi kromé jiného na kvalit&,
vykonnosti a na dodrzovani etickych principll, a Ze nedodrZovani zasad a postupl spolecnosti miize vést k
disciplinarnimu Fizeni.

Spolecnost pro kazdou zakazku urcuje odpovédného partnera a stanovuje zasady a postupy vyZaduijici, aby:

e klicovym ¢lendm vedeni klienta a osobam povérenym spravou a fizenim byla podéna informace o osobé a lloze

partnera odpovédného za zakazku,

o partner odpovédny za zakazku mél prislusné schopnosti, zplisobilost a pravomoci k vykonavani této tlohy a
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e odpovédnosti partnera odpovédného za zakazku byly jasné definovany a sdéleny tomuto partnerovi.

Zasady a postupy jsou postaveny na vnitfnim uspofadani spolecnosti, odvozeném rozvrieni zakazek a jejich
nasledného pfifazeni danému okruhu partneri na zakladé jejich pracovniho vytizeni a dostupnosti tak, aby tyto fyzické
osoby mély dostatek ¢asu k fadnému vykonavani svych odpovédnosti. Obdobné toto plati pro odpovédného manaZera
zakdazky. SpoleCnost také stanovila zasady a postupy pro pfidéleni vhodnych pracovnik{i s potfebnymi schopnostmi a
zplisobilosti, tak aby:

e provedli zakdzku v souladu s profesnimi standardy a poZadavky pfislusnych pravnich predpist a

o umoznili spoleCnosti nebo partnerfim odpovédnym za zakazku vydavat zpravy, které jsou pfiméfené danym

okolnostem.

Pridélovani tymi na zakazku a urceni miry potfebného dohledu zahrnuje zvazeni, zda tym provadé&jici zakdzku mé:
o znalost a praktickou zkusenost ze zakdzek podobné povahy a sloZitosti, ziskané z vhodného $koleni a vlastni
Gcasti na takovychto zakazkach,
» znalost profesnich standardd a poZzadavkd pfislusnych pravnich piedpisd,
o technickou znalost a kvalifikaci, véetné znalosti prislusnych informacnich technologii,
» znalost pfisluSnych oblasti Cinnosti klienta,
o schopnost uplatnit odborny dsudek, a

» znalost firemnich zasad a postupl tykajicich se Fizeni kvality.

Pfi prijimani zaméstnanc(i se vénujeme nejen posouzeni jim dosazeného vzdélani, popfipadé i dosavadni praxe, ale
vzdy je proveden i pohovor minimalné s jednim ze senior partnerd. Kvalitu zaméstnance p¥ijimaného na nizéi pozice
(tedy zpravidla studenta nebo erstvého absolventa vysoké skoly) ve vétsiné pfipadd testujeme i pisemnou formou.
Testovany jsou jak profesni znalosti, tak i "soft skills" a znalosti jazykové ("working knowledge of English" je
minimalnim pozadavkem pro piijeti).

V oblasti profesniho rozvoje maji zaméstnanci ze strany spoleCnosti rozsahlou podporu zaméfenou na vzdélavani
smétujici ke kvalifikaci statutarni auditor, na kvalifikaci ACCA, resp. jeho modifikaci v podobé Svazu Gcetnich nebo na
dafiové poradenstvi. Auditofi jsou zapojeni do systémé KPV organizovaného a vyZadovaného KACR. Rada vzd&lavacich
aktivit je realizovdna mimo spolecnost (KACR, SU, KDP, vzd&lévaci agentury), NEXIA AP viak tradi¢né organizuje také
interni vzdélavani zaméfené na otazky metodiky auditu, spisovou dokumentaci, IFRS, dafiovou problematiku, boj
proti prani Spinavych penéz atd. Toto interni vzdélavani povaZzujeme za vysoce efektivni a velmi prospésné.

V oblasti lidskych zdrojii je dllezity i dohled a Fizeni. Kazdy kliCovy auditorsky partner odpovédny za zakézku
(odpovédny auditor) je logicky odpovédny i za to, Ze vichni ¢lenové auditorského tymu dané zakazky maiji k jejimu
provedeni dostateénou odbornost a potfebné zkusenosti. Odpovida i za zplsob, jakym je zakazka fizena (prace
manaZera zakazky), pfedevsim pak za to, Ze prace sluzebné mladsich kolegli je dostatecné sledovana a provéfovana,
a témto zaméstnanclim je poskytnuta i odpovidajici rada, je-li zapotFebi.
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Hodnoceni se provadi dvakrat rocné a sklada se z hodnoceni verbalniho a z hodnoceni financniho (formou pololetni

nezarucené odmeény). SpoleCnost pii realizaci auditnich zakazek pouziva pétistupriovou hierarchickou strukturu
(sestupné), ktera je v tomto rozsahu aplikovana u velkych a rizikovych auditorskych zakazek:

o fidici partner zakazky (Clen vedeni spolecnosti)

o auditor (klicovy auditorsky partner) odpovédny za zakazku (podepisujici auditor)
e manazer zakazky,

¢ asistent senior,

» asistent junior.

Postup v ramci obecné kategorie asistent necini zavaznych problém{ a je funkci Casu (cca 2-3 roky). Odlidnosti
spocivaji predevsim v pfidélované praci a ve vysi odmén. Pro pozici manazer je jiZ zapotfebi nejen odpovidajici rozsah
znalosti{ z oblasti UCetnictvi, dani a auditu, ale i schopnost Fidit auditorsky (pracovni) tym a jednat na Grovni s klientem
(v fadeé pripadi i v jiném neZ rodném jazyce). Pozice manazera a kliCového auditorského partnera v praxi v nékterych
pfipadech splyva.

e) Provadéni zakazky

Spolecnost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfiméfenou jistotu o tom, Ze jsou zakazky provadény v
souladu s profesnimi standardy, poZadavky pfislusnych pravnich predpistl a Ze spoleCnost nebo partner odpovédny za
zakazku vydavaji zpravy, které jsou pfiméFené danym okolnostem. Tyto zasady a postupy zahrnuji:

o zaleZitosti, které prispivaji ke konzistenci v kvalité provadénych zakazek,
e odpovédnosti pfi provadéni dohledu a

o odpovédnosti pfi provadéni kontroly.

Spolecnost podporuje konzistenci v kvalité provadéné zakazky predevsim prostfednictvim zavadéni nového
auditorského systému a navazujicich internich manual (napf. formulaf nezavislosti auditora, metodickd podpora na
oddéleném disku atd.). Soucasti jsou i specifické pokyny a materialy tykajici se konkrétnich predmétl zakdzek. Mezi
feSené zaleZitosti tak patfi:

« zplisob, jak jsou tymy provadéjici zakazku instruovany k tomu, aby pochopily cile své prace,

s procesy stanovené k urceni toho, zda jsou na zakazce dodrZovany pfislusné standardy,

¢ procesy dohledu nad zakazkami, Skoleni a vedeni pracovnikd,

* metody kontroly provedené préce, u€inénych vyznamnych Usudk{ a podoby vydané zpravy,

¢ prisludna dokumentace provedené prace, nacasovani a rozsahu kontroly,

« procesy aktualizace vSech smérnic a postupfi.

va.r o

Uvedené postupy a zasady Skoleni a prace v tymu napomahaji méné zkusenym clenlim tymu provadéjiciho zakazku,
aby jasné pochopili cil prace, ktera jim byla pfidélena.
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Implementovany systém CaseWare Working Papers je ve spolupraci s dodavatelem stéle upravovan a rozvijen s

diirazem na implementaci vybranych pracovnich postupli do prace tyml a reverzné do systému, zajisténi a
implementaci potfebnych zabezpefovacich prvkd vhodnych v konkrétnich podminkach spole¢nosti, a v neposledni
fadé i co nejvétsi sladéni s CUS.

Pfi provadéni kontroly je uplatriovan princip, Ze zkusené&jsi ¢lenové tymu kontroluji prace vykonané méné zkudenymi
¢leny tymu. Dohled nad zakazkou by mél zahrnovat nasledujici aspekty:

o sledovani priibéhu realizace zakazky,

e posuzovani schopnosti a zplisobilosti jednotlivych Clenil tymu provadeéjicich zakdzku. Toho, zda maji dostateény
¢as k vykonani své prace, zda pochopili jim podané instrukce, a toho, zda je prace provadéna v souladu s
pfistupem naplanovanym pro konkrétni zakazku,

o Fedeni vyznamnych zaleZitosti zjisténych v priibéhu zakazky, zvazovani jejich vyznamnosti a patfiénd modifikace
planovaného pfistupu a

¢ identifikace problémd, které by mély byt v priibéhu zakézky konzultovany nebo posouzeny zkudené&jsimi leny

Vs s

tymu provadéjicich zakézku.

Provadéni kontroly zahrnuje posouzeni, zda:
s byla prace vykonana v souladu s profesnimi standardy a poZadavky pfislusnych pravnich pfedpist,
e byly vyznamné problémy predloZeny k dalSimu posouzeni,
« se uskutecnily pfislusné konzultace a vysiedné zavéry byly zdokumentovany a zrealizovany,
e je zapotfebi pfezkoumat povahu, nacasovani a rozsah vykonané prace,
¢ vykonana prace odpovida vyvozenym zavériim a je fadné zdokumentovana,
¢ jsou ziskané diikazni informace dostatecénym a vhodnym podkladem pro zpravu a

¢ bylo dosazeno cilé postupli na zakazce.

Spolecnost stanovila zasady a postupy, které ji poskytuji pfiméfenou jistotu o tom, Ze:
« prob&hnou patfi¢né konzultace, pokud nastanou obtizné nebo sporné situace,
« jsou k dispozici dostatec¢né zdroje, aby bylo mozné uskuteénit pfislusné konzultace,
e povaha, rozsah a zavéry vyplyvajici z téchto konzultaci budou zdokumentovany a schvaleny jak osobou
pozaduijici konzultaci, tak i konzultantem, a

o zavéry vyplyvaijici z konzuitaci budou realizovany.

Konzultace zahrnuji diskuse na pfisluéné odborné drovni s jednotlivci, ktefi disponuji specidlnimi odbornymi
znalostmi, a to v ramci spolecnosti nebo mimo spolecnost. Pii konzultacich jsou vyuzivany vhodné zdroje zkoumani a
rovné&Z kolektivni zkuSenosti a odborné znalosti v réamci spolecnosti. Konzultace pomaha prosazovat kvalitu a zvy3uje
miru uplatnéni odborného Usudku. NaleZité uznani konzultaci v zasadach a postupech spole¢nosti pomaha posilit
kulturu, ve které je konzultovani brano jako prednost a nikoli projev neznalosti, a podporuje pracovniky, aby je v
obtiZnych a spornych situacich vyuzivali. Zavéry vyplyvajici z konzultaci jsou nélezité zdokumentovany a realizovany.
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Spole¢nost stanovila zasady a postupy v ramci, kterych je pro urcité zakazky vyzadovana kontrola kvality zakdzky,
poskytujici objektivni hodnoceni vyznamnych Gsudkd tymu provadéjiciho zakazku a zavérd, ke kterym tym dospél pfi
formulovani zpravy. Tyto zasady a postupy:

o vyzaduji kontrolu kvality zakazky u vdech auditd Gcetnich zavérek subjektli vefejnéha zajmu,

e vyZaduiji kontrolu kvality u zakazek, které splfiuji kritéria pro provedeni kontroly kvality zakazky.

Mezi kritéria pro stanoveni toho, které zakazky kromé auditd Ucetnich zavérek kétovanych Gcetnich jednotek a jinych
cetnich jednotek postavenych na roven subjekt(i vefejného zajmu pripadné z hlediska své velikosti majici vyznamné
postaveni v ekonomické struktufe Ceské republiky nebo (zemné& spravnich celkéi maji podiéhat kontrole kvality
zakazky, je zahrnuto posouzeni nasledujicich otazek:

¢ povaha zakazky, vCetné rozsahu, ve kterém se jednd o véc verejného zajmu,

¢ ZzjiSténi neobvyklych okolnosti nebo rizik v souvislosti se zakdzkou nebo skupinou zakazek,

o zda pravni predpisy vyZaduiji realizaci kontroly kvality zakazky.

Spolecnost stanovila zésady a postupy definujici povahu, nacasovani a rozsah kontroly kvality zakazky. Tyto zésady a
postupy vyzaduji, aby zprava o zakazce nebyla datovana pred dokoncenim kontroly kvality zakdzky, nicméné
dokumentace kontroly kvality zakazky mfize byt dokonéena az po vydani zpravy. Provedeni kontroly kvality zakazky
ve vhodnou dobu a ve vhodnych fazich zakazky dovoluje, aby zasadni zaleZitosti byly ihned vyfeseny ke spokojenosti
osoby provadéjici kontrolu kvality zakazky nejpozdéji ke dni zpravy. Kontrola kvality zakézky zahrnuje:

e diskusi o vyznamnych zéleZitostech s partnerem odpovédnym za zakazku,

o kontrolu Gcetni zavérky nebo jinych pfedmétnych informaci a navrhované zpravy,

e kontrolu vybrané dokumentace zakazky tykajici se vyznamnych Gsudkl a zévérd, ke kterym dospél tym

provadéjici zakazku, a

» vyhodnoceni zavér{ dosazenych pii formulovani zpravy a zvazeni pfimérenosti navrhované zpravy.

Rozsah kontroly kvality zakazky zavisi na jeji sloZitosti, charakteru klienta a na riziku, Ze zprdva nemusi byt pfiméfend
danym okolnostem. Provedeni kontroly kvality zakazky nesnizuje odpovédnost partnera odpovédného za zakdzku. U
auditfl cetnich zavérek subjektli vefejného zajmu kontrola kvality zakazky zahrnuje také zvaZeni nasledujicich bodg:

« vyhodnoceni nezavislosti spole¢nosti ve vztahu ke konkrétni zakazce provedené tymem provadéjicim zakazku,

o zda se uskuteCnily patficné konzultace k rozdillim v ndzorech, nebo jinych obtiznych nebo spornych
zalezitostech, a zavéry z téchto konzultaci a

» zda dokumentace vybrana ke kontrole odpovida praci provedené v souvislosti s u¢inénymi vyznamnymi usudky
a podporuje dosazené zavéry.

v.r_ s

Ostatni zaleZitosti tykajici se vyhodnoceni vyznamnych asudkl tymu provadéjiciho zakazku, které jsou posuzovany pri
kontrole kvality zakazky auditu Ucetni zavérky subjektu verejného zajmu, zahrnuji:

e vyznamna rizika zjisténd v priibéhu zakazky a reakce na tato rizika,

o provedené odhady, zejména pokud jde o vyznamnost (materialitu) a vyznamna rizika,
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¢ vyznamnost a povaha opravenych a neopravenych nespravnosti zjisténych v priibéhu zakazky,
o zaleZitosti, které maji byt sdéleny vedeni, osobam, které jsou povéfené spravou a Fizenim uéetni jednotky, a
pfipadné jinym stranam jako jsou napfiklad pfistusné regulacni organy.

Tyto ostatni zéleZitosti jsou podle konkrétnich okolnosti také pouzitelné pro kontrolu kvality zakazky u audit G&etnich
zavérek ostatnich subjektd, stejné jako pro provérky tcetnich zévérek a jinych ovéfovacich zakazek a souvisejicich

sluZeb. Spolecnost stanovuje zasady a postupy Fesici jmenovani osob provadéjicich kontrolu kvality zakdzky a uréujici
jejich zplsobilost prostfednictvim:

» odbornych pfedpokladli nezbytnych pro vykon funkce, véetné potfebnych zkuSenosti a pravomoci a

¢ miry, v niz miiZze byt osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky konzultovéna ohledné zakazky, aniz by byla
ohroZena jeji objektivita, pfi¢emz je dbano na to, aby osoby provéadéjici kontrolu kvality zakazky z@istavaly
objektivni.

V. s

Proto zavedena pravidla a zasady dbaji na to, Ze osoba provadéjici kontrolu kvality zakazky:

neni vybirana partnerem odpovédnym za zakazku, pokud je to proveditelné,

se jinym zplsobem neucastni zakazky v priibéhu provadéni kontroly,

neprovadi rozhodnuti pro tym provadéjici zakazku a

nepodili se na jinych posouzenich, ktera by ohroZovala objektivitu kontroly.

Vs 1

Pokud je schopnost osoby provadéjici kontrolu kvality provadét objektivni kontrolu sniZena, dojde k vyméné této
osoby. Dokumentace kontroly kvality zakazky obsahuje zdokumentovani toho, Ze:

o byly provedeny postupy poZadované zasadami spolecnosti o kontrole kvality zakazky,
o kontrola kvality zakazky byla dokoncena k datu nebo pred datem zpravy a

¢ osoba provadéjici kontrolu si neni védoma Zadnych nevyfeSenych zdleZitosti, na jejichz zakladé by se

domnivala, Ze vyznamné Usudky a zavéry, ke kterym dospél tym provadéjici zakazku, nebyly pfimérené.

Vs #

V pfipadé TfeSeni a vyfeSeni rozdilli v nazorech v ramci tymu provadéjiciho zakdzku s témi, ktefi jsou konzultovani,
pfipadné mezi partnerem odpovédnym za zakazku a osobou provadsjici kontrolu kvality zakézky jsou kladeny
pozadavky na to, aby

e vyvozené zavéry byly zdokumentovany a uskutecnény a

e zprava nebyla datovana pred vyfesenim zaleZitosti.

Postupy k vyfeseni t&chto rozdilnosti zahrnuji dle potfeby konzultace s jinym odbornikem nebo spole¢nosti & profesnim

nebo regulaénim organem.

Spolecnost stanovila zasady a postupy vztahuijici se k vCasné kompletaci findIniho spisu po vydani zpravy o zakazce.
Tato Ihiita nepfekracuje 60 dni od data zpravy auditora.

Spole¢nost stanovila zasady a postupy upravujici zachovani diivérnosti, bezpecné uloZeni, integritu, pfistupnost a
mozZnost ziskéni dokumentace zakazky. Kontinualné je zdiiraziiovan poZadavek na to, aby pracovnici spole¢nosti za
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viech okolnosti zachovavali diivérnost informaci obsazenych v dokumentaci zakazky, pokud klient nedal zvlastni

vvvvv

souhlas ke zvefejnéni téchto informaci, nebo pokud jejich zvefejnéni nevyZaduji pravni predpisy nebo piislugné etické
poZadavky. Spole¢nost se snaZi zareagovat na legislativni zmény spojené s poZadavky v oblasti zachovani d@ivérnosti,
zvlasté pokud se jedna o data osobniho charakteru.

Dokumentace zakazky a pfistupnost nebo moZnost ziskani pfislusnych dat jsou pfiméfenym zplisobem chranény, aby
nebylo moZné dokumentaci bez védomi spolecnosti zménit, doplnit nebo vymazat nebo navidy ztratit nebo znicit. V
této souvislosti jsou nastaveny kontroly tak, aby ve vztahu k dokumentaci zakazky bylo moZné:

s urdit, kdy a kym byla dokumentace zakazky vytvofena, zménéna nebo kontrolovana,

o chrénit integritu informaci v kazdé fazi zakézky, zviasté pokud Clenové tymu zakazky informace sdileji nebo je
posilaji jinym osobam pres internet,

¢ zabranit neopravnénym zménam dokumentace zakazky a

¢ umoznit ¢lenfim tymu zakazky a dalsim opravnénym osobam pfistup k dokumentaci zakazky v zdjmu Fadného
spInéni jejich povinnosti.

Mezi kontroly zavedene za G¢elem zachovani diivérnosti, bezpecného uloZeni, integrity, pfistupnosti a moznosti ziskani
dokumentace zakazky, patfi napf.:

« pouZiti hesla Cleny tymu zakazky tak, aby pfistup k elektronické dokumentaci zakazky byl omezen pouze na
opravnéné uzivatele,

» vhodné postupy zalohovani elektronické dokumentace zakdzky ve vhodnych fazich béhem zakazky,

o vhodné rozdéleni dokumentace zakazky mezi ¢leny tymu na zaCatku zakazky, jeji zpracovani b&hem zakéazky a
utfidéni a spojenf na konci zakazky,

o postupy umozriujici omezeni pfistupu k tisténé verzi dokumentace zakazky a jeji Fadnou distribuci a uloZeni
splnujici podminky zachovani diivérnosti.

Z praktickych dbivodi je v nékterych pfipadech plivodni dokumentace v papirové podobé& naskenovéna a vloZzena do
elektronické slozky zakazky. V tom pfipadé pracovni tym zajistuje z diivodu zachovani diivérnosti, bezpeéného uloZeni,
integrity, pFistupnosti a moZnosti vyvolani dokumentace zakazky nasledujici:
e vytvofeni naskenovanych kopii, které zachycuji cely obsah plvodni papirové dokumentace, véetnd
vlastnoruénich podpistl, odkazii a anotaci,
e zafazeni naskenované kopie do slozky zakdazky, v€etné indexace a ovéreni naskenovanych kopii, pokud je to
nutné,

» umoznéni vytisknuti ¢ jiny vhodny pfenos naskenované kopie podle potfeby.

Dle uvaZeni pracovniho tymu miiZe byt ponechana naskenovana dokumentace i v plivodni papirové podobé, napfiklad
z pravnich &i jinych divodd.

Spole¢nost stanovila zasady a postupy upravujici uloZeni dokumentace zakazky po dobu nutnou ke spinéni potfeb
spole¢nosti nebo poZadavki prislusnych pravnich pfedpisfi. Tyto postupy umoZziuji, aby b&hem doby uloZeni byly
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splnény vyse uvedené poZadavky (umoZnéni pfistupu k dokumentaci v opravnénych pfipadech apod.). Spis zakazky

je vlastnictvim spoleénosti, kterd miize dle svého uvaZeni zpfistupnit ¢asti spisu nebo vypisy ze spisu zakazky klientfim
pod podminkou, Ze takové zvefejnéni nebude mit negativni dopad na platnost provedené préce nebo, v pfipadé

ovéFovacich zakézek, na nezavislost spole¢nosti nebo jejich zaméstnanct.

f) Monitorovani
Spoleénost stanovila proces monitorovani, ktery ji poskytuje pfiméFfenou jistotu, Ze zasady a postupy tykajici se
systému Fizeni kvality jsou naleZité, pfiméfené a funguiji uCinné. Tento proces:
« zahrnuje nepretrZité posuzovani a hodnoceni systému fizeni kvality spolecnosti, véetné periodickych kontrol
nejméné jedné zakazky za rok za kazdého partnera odpoveédného za zakazku,
¢ poZaduje, aby odpovédnost za proces monitorovani byla svéfena partnerovi, partnerfim nebo jinym osobam s
dostateénymi relevantnimi zkusenostmi a pravomocemi v NEXIA AP tak, aby monhli tuto odpovédnost prevzit,
a
e poZaduje, aby ti, ktefi se podili na realizaci zakazky nebo kontrole kvality zakdzky, neprovadéli monitorovani
zakazky.

Uéelem monitorovani v souladu se zasadami a postupy fizeni kvality je poskytovat vyhodnocent:
¢ dodrZovani profesnich standard a poZadavk@ pfislusnych pravnich predpis@,
e toho, zda byl systém Fizeni kvality spravné navrZen a Ucinné zaveden, a
= toho, zda byly zésady a postupy spolecnosti pro Fizeni kvality spravné aplikovany tak, aby zpravy vydané
spoleénosti nebo partnery odpovédnymi za zakazku byly pfiméFfené danym okolnostem.

PriibéZné posuzovani a vyhodnocovani systému fizeni kvality zahrnuje takové zéleZitosti, jako jsou:
» analyza:
> vyvoje profesnich standardfl, poZadavki pfislusnych pravnich predpisfi a pfipadné toho, jak se tento
vyvoj promitl do zésad a postupii spolecnosti,
» pisemnych potvrzeni o souladu se zésadami a postupy tykajicimi se nezévislosti,
> nepretrZitého odborného rozvoje, vCetné Skoleni, a
» rozhodnuti tykajicich se prijeti a pokracovani vztahfl s klientem a konkrétnich zakazek.
» stanoveni napravnych opatfeni, ktera maji byt podniknuta, a zlep3eni, kterd maji byt ucinéna v ramci systému,
véetné zapracovani zpétné vazby do vnitfnich zasad a postupii spolecnosti tykajicich se vzdélavani a Skoleni,
» informovani pfisludnych pracovnikfi ve spolecnosti v Urovni jejich znalosti systému o nedostatcich zjisténych v
ramci systému nebo o souladu se systémem,
e ndvazna kontrola provedend pfislusnymi pracovniky spoleCnosti tak, aby byly neprodlené provedeny nezbytné

Gpravy zasad a postupl Fizeni kvality.

Zavedené zasady a postupy zohledruji pfi uréeni jejich etnosti, periodicity a na¢asovani vybéru jednotlivych zakdzek
nasleduijici faktory:

= velikost auditované ucetni jednotky a jeji vnitfni usporadani,
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» vysledky provedenych predchozich monitorovacich procedur,

 rizika spojena s klienty auditované tcetni jednotky a konkrétnimi zakazkami.

Proces kontroly zahrnuje vybér jednotlivych zakdzek, z nichZ nékteré mohou byt vybrany, aniz by tym provadéjici
zakézku byl pfedem informovan. Pfi stanoveni rozsahu kontrol je bran v Gvahu rozsah nebo zavéry programu nezavislé
externi kontroly. Program nezavislé externi kontroly v zadném pripadé neslouZi jako ndhrada vnitfniho kontrolniho
programu spolecnosti. SpoleCnost vyuziva pro provedeni kontroly kvalifikovanou externi osobu k provedeni kontroly
zakazek a jinych kontrolnich postupli (monitorovani). Spolecnost vyhodnocuje dopad nedostatkd, které vyplynuly z

monitorovaciho procesu, a stanovuje, zda jde o:

+ piipady, jeZ nemusi nezbytné naznacovat, Ze systém fizeni kvality je nedostatecny na to, aby ji poskytoval
pfiméFenou jistotu, Ze odpovida profesnim standardfim, poZadavkéim piistusnych pravnich predpist a Ze zpravy
vydané spoleCnosti nebo partnery odpovédnymi za zakazku jsou pfiméfene danym okolnostem, nebo

o systémové, opakujici se nebo jiné vyznamné nedostatky, které vyZaduji okamzita napravna opat¥eni.

Spolecnost informuje pfislusné partnery odpovédné za zakdzku a ostatni pfislusné pracovniky o zjisté&nych
nedostatcich, které byly vysledkem procesu monitorovani, a o doporudenych pfislusnych napravnych opatfenich.
Doporuceni piisluSnych napravnych opatfeni o zisténych nedostatcich zahrnuje jeden nebo nékolik nasledujicich
bodf:

» piijeti pfislusnych napravnych opatfeni ve vztahu ke konkrétni zakdzce nebo ke konkrétnimu pracovnikovi,

e informovani osob, které odpovidaji za Skoleni a odborny rozvoj,

e zmény zasad a postupi pro Fizeni kvality, a

o disciplinarni fizeni s témi, ktefi nedodrZuji zasady a postupy spolecnosti, zvlasté s témi, ktefi je poruduji

opakované.

Minimalné jednou za rok spolecnost informuje partnery odpovédné za zakazky a ostatni pracovniky o vysledcich
monitorovani svého systému Fizeni kvality. Toto sdéleni je natolik dostateéné, aby umoznilo spole¢nosti, partnerfim a
zaméstnanclim v pfipadé potfeby a podle stanovenych funkci a odpovédnosti okamZité pfijeti patfiénych opatreni.
Sdélené informace tak zahrnuiji:
» popis provedenych monitorovacich postupd,
» zavéry vyplyvajici z monitorovacich postupfi,
+ popis systémovych, opakujicich se nebo jinych vyznamnych nedostatkl a opatfeni podniknutych k jejich
vyfeseni nebo napravé, pokud je to relevantni.
Spolecnost stanovila zasady a postupy, které ji poskytnou pfiméfenou jistotu, Ze se Fadné zabyva:
¢ tvrzenimi o tom a stiZznostmi na to, Ze prace provedena spolecnosti neni v souladu s profesnimi standardy,
pozZadavky pfisiusnych pravnich predpisd, a

o tvrzenimi o nedodrZovani systému Fizeni kvality v ramci spolecnosti.

Nastavenymi procesy je zajiSténo, Ze pracovnici spolecnosti mohou upozornit na jakoukoli zaleZitost zpfisobem, ktery
jim umozni tento problém pFedlozit bez obav z odvetnych opatreni.
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SpoleCnost stanovila zasady a postupy, které vyzaduji existenci patfitné dokumentace poskytujici diikazni informace

o fungovani kazdé sloZky jejiho systému fizeni kvality. Zasady a postupy akceptuji velikost spole€nosti a jeji interni
potreby.

Spolecnost stanovila zasady a postupy, ktere vyzaduji uchovavani dokumentace po dobu dostate¢né dlouhou k tomu,
aby umozZnila tém, ktefi provadi monitorovaci postupy za ucelem vyhodnoceni, dodrZovani systému fizeni kvality
spolecnosti.

5. Posledni provérka Fizeni kvality auditu v souladu s ¢clankem 29 smérnice
43/2009/ES

Dne 5.9. 2022 zahdjila Rada pro vefejny dohled nad auditem (RVDA) v NEXIA AP periodickou kontrolu kvality,
ktera se zaméfila na ¢innost divize D1 i divize D2 (ta ukoncila ¢innost k 30.9. 2021) zejména v obdobi let 2020 a
2021. NEXIA AP z této kontroly kvality, jejiz priibéh povaZuje za velmi pfinosny a odpovédny, doposud neobdrzela
kontrolni zjisténi. Lze dfivodné pFedpokladat, Ze ukonceni této kontroly kvality vydanim pfisludného protokolu dojde
ve 2. poloviné r. 2023.

6. Finanéni informace za rok kondici 31. 12. 2022 - INFORMACE O
CELKOVEM OBRATU NEXIA AP (neauditované, v Kc)

Finanéni informace za hospodarsky rok konéici:

(v CZK) 31.12.2021 31.12.2022
Prijmy z:
° pcv>v!nr’|eho fi'udltu vrocnvlch avl'(opsolldovayych ’zaverek subjektf 2 285 000 407 000
verejného zajmu véetné dcerinych spolecnosti
° poylnn?ho auditu rocnich a konsolidovanych zaverek jinych 36 713 589 22 107 123
subjektl
e ostatnich auditorskych sluzeb 2 082 037 1 694 500
e povolenych neauditorskych sluZeb auditnim klientfim 1918 502 1707 415
e neauditorskych sluZeb ostatnim klientlim 6 392 763 1913 834
e ostatnich ¢innosti 3 652 934 4 449 344
Celkovy obrat 53044825| 32279216

Zéasadni meziroéni pokles trZeb o cca 21 mil. K& je zplisoben odchodem akcionaféi Jakuba Kovéfe, Rudolfa
Cerného a Jittho Smélého a 22 zaméstnanch divize D2 ke konci zaFi 2021, ktefi pocinaje 4.Q 2021 zacali pisobit v nové
konkurencni auditorské spolecnosti AUDIT ONE s.r.0. Trzby Ucetniho obdobi r. 2022 tak jiz zabezpe€uje vyhradné
pracovni tym divize D1.
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7. Seznam subjektti verejného zajmu, jejichz Gcetni zavérku v priibéhu
roku konciciho 31. 12. 2022 auditovala spolecnost NEXIA AP a. s.:

Subjekt verejného zajmu Komenta¥

Outulny investiéni fond s prom&nnym zékladnim kapitalem, a.s., ICO 248 23 244 Povinny audit IUZ k 31.12. 2021
SALUTEM FUND SICAV, a.s., ICO: 090 74 511 Povinny audit IUZ k 31.12. 2021
Tourbillon Invest SICAV, a.s., 1¢0 060 81 436 Povinny audit IUZ k 31.12. 2021
Vihorev.Capital SICAV, a.s., 10 076 70 184 Povinny audit IUZ k 31.12. 2021

8. Odménovani partnerd

AZ do zafi 2021 plsobili vSichni akcionafi exekutivné v NEXIA AP a byli odméiovani na bazi zakladnich pravidelnych
mésicnich odmén (zakladni mzdy nebo odména za vykon funkce), vyplyvajicich z uzavfenych smluv a pololetnich
nendrokovych odmén vyplacenych dle hospodafeni a financni situace spole¢nosti po konci pfislusného pololeti,
Akcionaitim byly historicky rovnéz vyplaceny dividendy, o nichZ v ndvaznosti na vysledek hospodareni a finanéni situaci
rozhodla valnd hromada. Cely vysledek hospodareni (zisk) za r. 2020 byl s ohledem na odchod Ing. Jakuba Kovare
spolu s dal$imi 22 zaméstnanci divize D2 ke konci zafi 2021 do konkurencni auditorské spole¢nosti AUDIT ONE s.r.o.
preveden ve prospéch nerozdéleného zisku minulych let tak, aby byl posilovan vlastni kapital a finanéni pozice NEXIA
AP, do niZ se jiZz od 4 Q. 2021 promita vyznamny pokles trzeb a tvorby hrubého zisku v diisledku odklonéni vyznamné
&asti klientely, zakdzek a zaméstnancl byvalé divize D2 do spolecnosti AUDIT ONE s.r.0. ovladané Ing. Jakubem
Kovétem. Za rok 2021 tak doslo k vykazani ztraty (-1.867 tis. K<), ktera je pfimym disledkem ukonéeni &innosti divize
D2 k 30.9. 2021

I vr. 2022 vychazi nadéle systém odménovani ze zakladnich pravidelnych mésicnich odmeén (zakladni mzdy nebo
odména za vykon funkce) a systému pololetnich nenarokovych odmén vyplacenych dle hospodareni a finan¢ni situace
spole¢nosti po konci pfislusného pololeti. O téchto nenarokovych odménéch rozhoduje vedeni spole¢nosti.

9. Priibézné vzdélavani statutarnich auditord
Periodické vzdélavani statutdrnich auditord je zajistovano v rdmci vySe popsaného vnittniho systému Fizeni auditorské
spole¢nosti. Kromé standardniho vzdélavani pro zajisténi povinného rozsahu celoro¢niho vzdélavani je ¢im dal vic

kladen dfiraz i na vzdélavani v ramci vzdélavacich aktivit Nexia International.

10. Rotace partnerii
Rotace kli¢ovych auditorskych partnerfi je opét zakotvena dle vySe uvedenych zasad a principd vnitfniho systému
fizeni auditorské spole¢nosti, a je primarné zavisla na pravnich poZadavcich, charakteru a riziku dané auditorské
zakdzky. Vyplyvajici zmény jsou planovany a komunikovany s klientem. Ve vySe uvedenych zasadach je popsana i

rotace zaméstnanci auditorské spole¢nosti NEXIA AP.
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11. Vyjadreni o nezavislosti cinnosti auditorské spolecnosti

Spolegnost provadi svoji auditorskou &innost v souladu s Etickym kodexem auditort CR, a v tomto smyslu i koncipuje

svoje zasady a postupy vnitfniho fizeni spoleénosti. Posledni vnitfni provérka dodrzovani podminek a zasad nezavislosti
probéhla v prosinci 2022 — inoru 2023.

V Praze dne, 28. 4. 2023

Ing. Valdemar Linek Ing. Mikulas Las
Pfedseda predstavenstva

Mistopfedseda pFedstavenstva

NEXIA AP, a.s. .
Auditorska spoleénost vedena v evidenci KA CR pod ¢. 096

" AP NexiaAPas.
Sokolovska 5/49, 186 00 Praha 8

Tel.. 221 584 301, nexiaprague@ne
iIGO: 48117013, DIC CZAB117013
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